
  ประกาศองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป� (รอบป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย     อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542  ประกอบกับข�อ 18  ของประกาศคณะกรรมการการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2546 แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 37) พ.ศ. 2559 ข�อ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ�เก่ียวกับพนักงานจ�างขององค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. 2547 แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2559 และมติคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 22 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 จึงประกาศใช�แผนอัตรากําลัง 3 ป� (รอบป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ดังนี้   ข�อ 1 ประกาศฉบับนี้ เรียกว�าประกาศองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป� (รอบป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย   ข�อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช�บังคับต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เปCนต�นไป    ข�อ 3 การกําหนดตําแหน�ง ระดับตําแหน�ง และการใช�ตําแหน�งขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  ให�เปCนไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� (รอบป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) แนบท�ายประกาศฉบับนี้   ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2560     (นายมนชัย  สุขแพ) นายกองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย          



 แผนอัตรากําลัง ๓ ป� ป�งบประมาณ พ.ศ.๒561– ๒๕63      องค�การบริหารสวนตําบลคลองน�อย อําเภอชัยบุรี   จังหวัดสุราษฎร�ธานี 



 คํานํา    องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  ได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (ป�งบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)  มีวัตถุประสงค�เพ่ือนําไปใช�เป4นเครื่องมือในการวางแผนการใช�อัตรากําลังคนในภาพรวมขององค�การบริหารส�วนตําบล  ให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับเป7าหมายการปฏิบัติราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลและงบ ประมาณ  โดยมีโครงสร�างการแบ�งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม�ซํ้าซ�อน  มีการกําหนดตําแหน�งการจัดกรอบอัตรากําลังโครงสร�างท่ีเหมาะสมกับอํานาจหน�าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 6 พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ซ่ึงในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยสามารถคาดคะเนได�ว�าในอนาคตในช�วงเวลา ๓ ป�ข�างหน�า  จะมีการใช�อัตรากําลังข�าราชการและลูกจ�างตําแหน�งใด  จํานวนเท�าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน�วยงาน  ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต�งต้ังพนักงานส�วนตําบล  อีกท้ังเป4นการกําหนดทิศทางและเป7าหมายในการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลและลูกจ�าง  และสามารถใช�เป4นเครื่องมือในการควบคุมภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคลไม�ให�เกินร�อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ�ายประจําป�ได�อีกด�วย   องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  จึงได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (ป�งบประมาณ        ๒๕61-๒๕63) ฉบับนี้ข้ึน  เนื่องจากแผนอัตรากําลัง ๓ ป� (ป�งบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)  ได�ครบกําหนดระยะเวลาการใช�แผนอัตรากําลัง ๓ ป�แล�ว  และเพ่ือให�การบริหารงานบุคคลของหน�วยงานเป4นไปอย�างต�อเนื่อง  บรรลุตามวัตถุ ประสงค�ตามท่ีกําหนดไว�  เกิดประโยชน�ต�อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ�มค�า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให�การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป4นอย�างดี            องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย                                                ๑  ตุลาคม  ๒๕60                                                                                                                                                                                                                                  
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 แผนอัตรากําลัง ๓ ป� ป�งบประมาณ  พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3  องค!การบริหารส%วนตําบลคลองน'อย  ๑. หลักการและเหตุผล    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง)            เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน�ง  ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔4 ข�อ ๕ กําหนดให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ินว�าจะมีตําแหน�งใด  ระดับใด  อยู�ในส�วนราชการใด  จํานวนเท�าใด  ให�คํานึงถึงภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระค�าใช�จ�ายขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินท่ีจะต�องจ�ายในด�านบุคคล  โดยให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังของข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน  เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหน�งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด)  ท้ังนี้  ให�เป4นไปตามหลักเกณฑ�และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด   ๑.๒ คณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) ได�มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางให�องค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังขององค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  เพ่ือเป2นกรอบในการกําหนดตําแหน�งและการใช�ตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน  โดยเสนอให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให�ความเห็นชอบ  โดยกําหนดให�องค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะห/อํานาจหน�าท่ีและภารกิจขององค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  วิเคราะห/ความต�องการกําลังคน  วิเคราะห/การวางแผนการใช�กําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ/และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน  ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป7   1.3 คณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสุราษฎร�ธานี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2559       เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ� 2559 ได�มีมติเห็นชอบให�แก�ไขประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัด          สุราษฎร�ธานี เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 34) ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2558                                                                                                                                ๑.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล�าว  องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจึงได�จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป�  ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3         



2 ๒. วัตถุประสงค�   ๒.๑ เพ่ือให�องค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  มีโครงสร�างการแบ�งงานและระบบงาน      ท่ีเหมาะสม ไม�ซํ้าซ�อน   ๒.๒ เพ่ือให�องค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  มีการกําหนดตําแหน�ง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสร�างให�เหมาะสมกับอํานาจหน�าท่ีขององค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  ตามกฎหมายจัดต้ังองค/กรปกครองส�วนท�อง ถ่ินแต�ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค/กรปกครองส�วนท�อง ถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒   ๒.๓ เพ่ือให�คณะกรรมการข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจ สอบการกําหนดตําแหน�งและการใช�ตําแหน�งข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ินว�าถูกต�องเหมาะสมหรือไม�   ๒.๔ เพ่ือเป2นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช�อัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย   ๒.๕ เพ่ือให�องค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต�งต้ังข�าราชการ  เพ่ือให�การบริหารงานขององค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินเกิดประโยชน/ต�อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ�มค�า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน�วยงานท่ีไม�จําเป2น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป2นอย�างดี   ๒.๖ เพ่ือให�องค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  สามารถควบคุมภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคลให�เป2นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด                



3 ๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป�   ๓.๑ วิเคราะห/ภารกิจ  อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบขององค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  ตามกฎหมายจัดต้ังองค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินแต�ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให�สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู�บริหาร  และสภาพปGญหาขององค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย เพ่ือให�การดําเนินการขององค/กรปกครองส�วนตําบลคลองน�อย บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว�จําเป2นต�องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน�วยงานต�างๆ ให�เหมาะสมกับเปIาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป2นการพิจารณาว�า งานในปGจจุบันท่ีดําเนินการอยู�นั้นครบถ�วนและตรงตามภารกิจหรือไม� อย�างไร หากงานท่ีทําอยู�ในปGจจุบันไม�ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต�องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให�ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปGจจุบันบางส�วนไม�ต�องดําเนินการแล�ว อาจทําให�การจัดสรรกําลังคนของบางส�วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้ เพ่ือให�เกิดความเตรียมพร�อมในเรื่องกําลังคนให�รองรับสถานการณ/ในอนาคต   ๓.๒ กําหนดโครงสร�างการแบ�งส�วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบ  ให�สามารถแก�ปNญหาของจังหวัดสุราษฎร�ธานีได�อย�างมีประสิทธิภาพ   3.3  การวิเคราะห�ต�นทุนค�าใช�จ�ายของกําลัง คน : Supply pressure เป4นการนําประเด็นค�าใช�จ�ายบุคลากรเข�ามาร�วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู�เป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหน�งในสายงานต�างๆ จํานวนตําแหน�ง และระดับตําแหน�ง ให�เหมาะสมกับภารกิจหน�าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร�างความก�าวหน�าในสายอาชีพของกลุ�มงานต�างๆโดยในส�วนนี้จะคํานึงถึง    ๓.๓.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต�นทุนต�อการกําหนดระดับชั้นงานในแต�ละประเภท เพ่ือให�การกําหนดตําแหน�งและการปรับรับชั้นงานเป4นไปอย�างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส�วนท�องถ่ิน (ข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน ข�าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง)  โดยหลักการแล�วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต�อประสิทธิภาพ และต�นทุนในการทํางานขององค�กร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ินในแต�ละส�วนราชการจะต�องมีการพิจารณาว�า ตําแหน�งกําหนดในปNจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม�หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน�งเพ่ือให�การทํางานเป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคลต�องไม�เกินร�อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ�ายตามมาตรา 35 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542  3.4 การวิเคราะห�กระบวนการและเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน เป4นการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต เพ่ือวิเคราะห�ปริมาณงานต�อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว�า งานใดท่ีต�องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช�มากกว�าโดยเปรียบเทียบย�อมต�องใช�อัตรากําลังคนมากกว�า อย�างไรก็ดีในภาคราชการส�วนท�องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช�น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด�านช�าง หรืองานบริการบางประเภทไม�สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได� ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช�ในกรณีของภาคราชการส�วนท�องถ่ินนั้นจึงทําได�เพียงเป4นข�อมูลเปรียบเทียบ (Relative  information) มากกว�าจะเป4นข�อมูลท่ีใช�ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต�อหน�วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก�อนจะคํานวณเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานแต�ละส�วนราชการจะต�องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 



4  ว�ามีความสอดคล�องกับภารกิจของหน�วยงานหรือไม� เพราะในบางครั้งอาจเป4นไปได�ว�างานท่ีปฏิบัติอยู�ในปNจจุบันมีลักษณะเป4นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน�วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป4นต�องมาใช�ประกอบการพิจารณาด�วย 3.5 การวิเคราะห�ผลงานท่ีผ�านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นการนําผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�ของแต�ละส�วนราชการและพันธกิจขององค�กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต�องใช�สําหรับการสร�างผลลัพธ� ท่ีพึงประสงค�ให�ได�ตามเป7าหมาย โดยสมมุติฐานท่ีว�า หากผลงานท่ีผ�านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปNจจุบันและในอนาคตมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ อาจต�องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม� เพ่ือให�เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส�วนราชการและองค�กรอย�างสูงสุด 3.6 การวิเคราะห�ข�อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป4นการสอบถามความคิดเห็นจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสียหรือนําประเด็นต�างๆ อย�างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย�างน�อยใน 3 ประเด็นดังนี้  3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร�างองค�กร เนื่องจากการจัดโครงสร�างองค�กรและการแบ�งงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต�อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นอย�างมาก เช�น หากกําหนดโครงสร�างท่ีมากเกินไปจะทําให�เกิดตําแหน�งงานข้ึนตามมาอีกไม�ว�าจะเป4นงานหัวหน�าฝqาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท่ัวไปในส�วนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเป4นต�องทบทวนว�าการกําหนดโครงสร�างในปNจจุบันของแต�ละส�วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน�อยเพียงใด 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุ เนื่องจากหลายๆส�วนราชการในปNจจุบันมีข�าราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต�องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของข�าราชการ ท้ังนี้ ไม�ว�าจะเป4นการถ�ายทอดองค�ความรู� การปรับตําแหน�งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน�งท่ีจะเกษียณอายุไป เป4นต�น 3.6.3 ความคิดเห็นของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เป4นการสอบถามจากเจ�าหน�าท่ีภายในส�วนราชการและผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับส�วนราชการนั้นๆ ผ�านการส�งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ�ซ่ึงมุมมองต�างๆ อาจทําให�การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน   3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค�กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป4นกระบวนการนําข�อมูลของอัตรากําลังในหน�วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล�เคียงกัน เช�น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการเจ�าหน�าท่ีใน อบต.ก และงานการเจ�าหน�าท่ีใน อบต.ข ซ่ึงมีหน�าท่ีรับผิดชอบคล�ายกัน โดยสมมุติฐานท่ีว�าแนวโน�มของการใช�อัตรากําลังของแต�ละองค�กรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันน�าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน�งคล�ายคลึงกันได�   3.8 ให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีแผนการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ินทุกคน โดยต�องได�รับการพัฒนาความรู�ความสามารถอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง   การวิเคราะห�ข�อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม�มุ�งเน�นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบอัตรากําลังเป4นสําคัญ แต�มีจุดมุ�งหมายเพ่ือให�ส�วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเป4นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ�งเน�นให�ส�วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน�งท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกว�าการเพ่ิม/ลด จํานวนตําแหน�ง ตัวอย�างเช�น การวิเคราะห�ต�นทุนค�าใช�จ�ายแล�วพบว�าการกําหนดกรอบตําแหน�งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน�อยกว�าการกําหนดตําแหน�งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ังๆ ท่ีใช�ต�นทุนไม�แตกต�างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็  



5  พบว�าเป4นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห�ในสายอาชีพมากกว�างานในเชิงปฏิบัติงาน และส�วนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน�งในงานลักษณะนี้เป4นตําแหน�งประเภทวิชาการถ�าเกิดกรณีเช�นนี้ก็น�าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป4นตําแหน�งประเภทวิชาการ โดยไม�ได�เพ่ิมจํานวนตําแหน�งของส�วนราชการเลยโดยสรุปอาจกล�าวได�ว�า กรอบแนวคิดการวิเคราะห�อัตรากําลัง (Effetive Man Power Planning Framework ) นี้จะเป4นแนวทางให�ส�วนราชการสามารถมีข�อมูลเชิงวิเคราะห�อย�างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต�ละส�วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข�อมูลโดยวิธีการดังกล�าวจะทําให�ส�วนราชการ สามารถนําข�อมูลเหล�านี้ไปใช�ประโยชน�ในเรื่องอ่ืนๆ เช�น   - การใช�ข�อมูลท่ีหลากหลายจะทําให�เกิดการยอมรับได�มากกว�าโดยเปรียบเทียบหากจะต�องมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหว�างหน�วยงาน   - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process ) จะทําให�ได�เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช�วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได�อย�างถูกต�อง รวมถึงในระยะยาวส�วนราชการสามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห�เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)อันจะนําไปสู�การใช�อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน   - การเก็บข�อมูลผลงาน จะทําให�สามารถพยากรณ�แนวโน�มของภาระงาน ซ่ึงจะเป4นประโยชน�ในอนาคตต�อส�วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร�ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง                       



6  ๔. สภาพป/ญหาของพ้ืนท่ีและความต'องการของประชาชน   เพ่ือให�การวางกรอบอัตรากําลัง ๓ ป�  ขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยมีความครบถ�วนสมบูรณ� องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยสามารถดําเนินการตามอํานาจหน�าท่ีได�อย�างมีประสิทธิภาพ  แก�ไขปNญหาได�ตรงกับความต�องการของประชาชนอย�างแท�จริง องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  จึงได�นําข�อมูลการวิเคราะห�สภาพปNญหา ความต�องการและความจําเป4นพ้ืนฐานของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของตําบลคลองน�อยตามประเด็นการพัฒนาท�องถ่ิน ของแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา พ.ศ.2561 -2564 ดังนี้   ๑. ด'านโครงสร'างพ้ืนฐาน    ๑.๑ เส�นทางคมนาคมสัญจรไม�สะดวกถนนเป4นหลุมเป4นบ�อ    ๑.๒ ระบบประปามีไม�ท่ัวถึงทุกครัวเรือน    ๑.๓ ระบบไฟฟ7ามีไม�ท่ัวถึงทุกครัวเรือน    ๑.๔ ขาดไฟฟ7าส�องทางบริเวณจุดเสี่ยงต�างๆ    1.5 ประชาชนขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค-บริโภคในช�วงฤดูแล�ง    1.6 ปNญหาน้ํากัดเซาะผิวจราจรเม่ือฝนตก    1.7 แหล�งน้ําธรรมชาติตื้นเขิน   ๒. ด'านเศรษฐกิจ    ๒.๑ ขาดการรวมกลุ�มอาชีพ    ๒.๒ ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม�แน�นอน    2.4 ต�นทุนทางการเกษตรมีราคาสูง    2.5 ประชาชนขาดอาชีพเสริมในการสร�างรายได�    2.6 ขาดแหล�งเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ    2.7 ปNญหายากจนรายได�ไม�พอรายจ�าย   ๓. ด'านสังคม    ๓.๑ การแพร�ระบาดของยาเสพติดในชุมชน    3.2 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สินยังไม�เพียงพอ    3.3 มีการส�งเสริมและสนับสนุนด�านกีฬาน�อยและไม�ต�อเนื่อง    3.4 ปNญหาเด็กและเยาวชนติดเกมส�    3.5 ปNญหาครอบครัวแตกแยก   ๔. ด'านการเมืองการบริหาร    4.1 การมีส�วนร�วมในการพัฒนาของประชาชนมีน�อย    4.2 ขาดกระบวนการเรียนรู�ทางการเมือง    5.3 ประชาชนไม�เข�าใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยท่ีถูกต�อง   ๕. ด'านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล'อม    5.1 ขาดงบประมาณในการพัฒนามีจํากัด    5.1 แหล�งท�องเท่ียวขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ�    5.3 ขาดการบริหารจัดการด�านขยะในตําบลท่ีเป4นรูปธรรม    5.4 ขาดการมีส�วนร�วมและจิตสํานึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  



7   ๖. ด'านการสาธารณสุข    ๖.๑ การแพร�ระบาดของโรคเอดส�  โรคไข�เลือดออกและโรคติดต�อต�างๆ    ๖.๒ การให�บริการสุขภาพผู�สูงอายุ  ผู�พิการ  ผู�ด�อยโอกาส  ยังไม�ท่ัวถึง    ๖.๓ การป7องกันโรคระบาดและโรคต�างๆ ยังไม�ท่ัวถึง   ๗. ด'านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    ๗.1 การส�งเสริมและสนับสนุนด�านการศึกษายังไม�เพียงพอต�อความต�องการ    ๗.2 เด็กนักเรียนออกจากระบบการศึกษากลางคัน    7.3 สถานศึกษาไม�ได�มาตรฐานเม่ือเปรียบเทียบกับสถานศึกษาในชุมชนเมือง    7.4 ขาดสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย    7.5 ขาดการส�งเสริมและสนับสนุนภูมิปNญญาท�องถ่ิน    7.6 ปNญหาความเสื่อมโทรมทางด�านจิตใจและศีลธรรม    ๗.๔ ขาดการส�งเสริม การอนุรักษ� จารีตประเพณีและวัฒนธรรมในท�องถ่ิน  ผลการวิเคราะห!จุดแข็ง/จุดอ%อน/โอกาส/อุปสรรคขององค!การบริหารส%วนตําบลคลองน'อย            (SWOT Analysis) ดังนี้    จุดแข็ง (Strengths : S)    1. สถานท่ีราชการ องค�กรปกครองท�องถ่ิน และอําเภออยู�ใกล�กันสามารถติดต�อประสานงานได�สะดวกรวดเร็ว    2. มีเครื่องมือ เครื่องใช� ท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน    3. มีเอกภาพและอิสระในการบริหารงาน    3. ผู�บริหารท�องถ่ินมีวิสัยทัศน�และสามารถจัดงบประมาณแก�ไขปNญหาของประชาชนได�โดยตรง    4. ผู�นําในตําบลให�ความร�วมมือในการทํางาน    จุดอ%อน (Weakness : W)    1. สํานักงานมีความคับแคบ ไม�เพียงพอในการให�บริการ    2. บุคลากรมีไม�เพียงพอในการปฏิบัติหน�าท่ี    3. งบประมาณมีจํากัดไม�สามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย�างเพียงพอ    4. ขาดการมีส�วนร�วมของประชาชนในตําบล    5. ไม�สามารถตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย�างทันท�วงที เนื่องจากต�องปฏิบัติตามระเบียบ    6. ขาดความต�อเนื่องในการบริหารงาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง      



8   โอกาส (Opportunity) : O     1. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ�สามารถพัฒนาเป4นแหล�งท�องเท่ียวได�    2. เทคโนโลยีราคาถูกลงทําเข�าถึงและนําเทคโนโลยีต�างๆ มาใช�งานได�ง�าย    3. มีการพัฒนาระบบสื่อสารทําให�สามารถปฏิบัติงานได�สะดวกและรวดเร็วข้ึน    4. กรมส�งเสริมการปกครองท�องถ่ินเป~ดสอบแข�งขันพนักงานส�วนตําบลทําให�มีบุคลากรในการปฏิบัติหน�าท่ี    5. มีนโยบายของรัฐบาลส�งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ    6. มีนโยบายการส�งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง    อุปสรรค ( Threats : T)    1. ขาดการเข�มงวดในการใช�กฎหมายอย�างจริงจัง ส�งผลทําให�เกิดปNญหายาเสพติดและอาชญากรรมเพ่ิมข้ึน    2. ขาดสถานท่ีในการกําจัดขยะมูลฝอย    3. ความทันสมัยและกระแสโลกาภิวัฒน� ทําให�ประชาชนในท�องถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู�และไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน    4. สภาพพ้ืนท่ีเสี่ยงต�อการเกิดอุทกภัย ส�งผลกระทบต�อโครงสร�างพ้ืนฐานชํารุดเสียหายเร็วกว�าปกติ    5. มีการถ�ายโอนภารกิจตามนโยบายกระจายอํานาจไม�ได�ถ�ายโอนงบประมาณและบุคลากรมาให�    6. ได�รับจัดสรรงบประมาณไม�เหมาะสมกับภารกิจท่ีต�องดําเนินการตามอํานาจหน�าท่ี                  



9  ๕. ภารกิจอํานาจหน�าที่ขององค�การบริหารสวนตําบล   การพัฒนาท�องถ่ินขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยนั้น  เป4นการสร�างความเข�มแข็งของชุมชนในการร�วมคิดร�วมแก�ไขปNญหา  ร�วมสร�างร�วมจัดทําส�งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยให�มีส�วนร�วมในการพัฒนาท�องถ่ินในทุกด�าน  การพัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยจะสมบูรณ�ได�จําเป4นต�องอาศัยความร�วมมือของชุมชนในพ้ืนท่ี  ได�เกิดความตระหนักร�วมกันแก�ไขปNญหาและความเข�าใจในแนวทางแก�ไขปNญหากันอย�างจริงจัง  องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยยังได�เน�นให�คนเป4นศูนย� กลางของการพัฒนาในทุกกลุ�มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได�เน�นการส�งเสริมและสนับสนุนให�การศึกษาเด็กก�อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให�พร�อมท่ีจะเป4นบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส�วนด�านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน�นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท�องถ่ิน  และยังจัดให�ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส�วนรวม   การวิเคราะห�ภารกิจอํานาจหน�าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 6 พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.  ใช�เทคนิค SWOT เข�ามาช�วย  ท้ังนี้เพ่ือให�ทราบว�าองค�การบริหารส�วนตําบลมีอํานาจหน�าท่ี      ท่ีจะเข�าไปดําเนินการแก�ไขปNญหาในเขตพ้ืนท่ีให�ตรงกับความต�องการของประชาชนได�อย�างไร  โดยวิเคราะห�  จุดแข็ง  จุดอ�อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะห�ภารกิจให�ตรงกับสภาพปNญหาโดยสามารถกําหนดแบ�งภารกิจได�เป4น ๗ ด�าน     ซ่ึงภารกิจดังกล�าวถูกกําหนดอยู�ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้   ๕.๑ ด'านโครงสร'างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข'องดังนี้   (๑) จัดให�มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  มาตรา ๖๗ (๑)   (๒) ให�มีน้ําเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  มาตรา ๖๘ (๑)   (๓) ให�มีและบํารุงการไฟฟ7าหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน  มาตรา ๖๘ (๒)   (๔) ให�มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  มาตรา ๖๘ (๓)   (๕) การสาธารณูปโภคและการก�อสร�างอ่ืนๆ  มาตรา ๑๖ (๔)   (๖) การสาธารณูปการ  มาตรา ๑๖ (๕)   ๕.๒ ด'านส%งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวข'องดังนี้   (๑) ส�งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู�สูงอายุ  และผู�พิการ  มาตรา ๖๗ (๖)   (๒) ป7องกันโรคและระงับโรคติดต�อ  มาตรา ๖๗ (๓)   (๓) ให�มีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การกีฬา  การพักผ�อน และสวนสาธารณะ มาตรา ๖๘ (๔)   (๔) การสังคมสงเคราะห/และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู�ด�อยโอกาส  มาตรา ๑๖ (๑๐)   (๕) การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู�อาศัย  มาตรา ๑๖ (๒)   (๖) การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา๑๖ (๕) 



10    (๗) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  มาตรา ๑๖ (๑๙)   ๕.๓ ด�านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร�อย  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   (๑) การปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มาตรา ๖๗ (๔)   (๒) การคุ�มครองดูแลและรักษาทรัพย/สินอันเป2นสาธารณสมบัติของแผ�นดิน  มาตรา ๖๘ (๘)   (๓) การผังเมือง  มาตรา ๖๘ (๑๓)   (๔) จัดให�มีท่ีจอดรถ  มาตรา ๑๖ (๓)   (๕) การรักษาความสะอาดและความเป2นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง  มาตรา ๑๖ (๑๗)   (๖) การควบคุมอาคาร  มาตรา ๑๖ (๒๘)   ๕.๔ ด�านการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   (๑) ส�งเสริมให�มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  มาตรา ๖๘ (๖)   (๒) ให�มีและส�งเสริมกลุ�มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ/  มาตรา ๖๘ (๕)   (๓) บํารุงและส�งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  มาตรา ๖๘ (๗)   (๔) ให�มีตลาด  มาตรา ๖๘ (๑๐)   (๕) การท�องเท่ียว  มาตรา ๖๘ (๑๒)   (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิช  มาตรา ๖๘ (๑๑)   (๗) การส�งเสริม  การฝQกและประกอบอาชีพ  มาตรา ๑๖ (๖)    (๘) การพาณิชยกรรมและการส�งเสริมการลงทุน  มาตรา ๑๖ (๗)   ๕.๕ ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   (๑) คุ�มครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  มาตรา ๖๗ (๗)   (๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  มาตรา ๖๗ (๒)   ๕.๖ ด�านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปGญญาท�องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   (๑) บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปGญญาท�องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน  มาตรา ๖๗ (๘)   (๒) ส�งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  มาตรา ๖๗ (๕)   (๓) การจัดการศึกษา  มาตรา ๑๖ (๙)   (๔) การส�งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท�องถ่ินมาตรา๖๗ (๕) (๑๘)  



11    ๕.๗ ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองค�กรปก ครองสวนท�องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้   (๑) สนับสนุนหน�วยงานและองค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ินตามอํานาจหน�าท่ีขององค/การบริหารส�วนตําบล  มาตรา ๖๖   (๒) ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให�ตามความจําเป2นและสมควร  มาตรา ๖๗ (๙)   (๓) ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎร  ในการพัฒนาท�องถ่ิน  มาตรา ๑๖ (๑๖)   (๔) การประสานและให�ความร�วมมือในการปฏิบัติหน�าท่ีขององค/กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  มาตรา ๖๖   (๕) การสร�างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต�อระหว�างองค/กรปกครองส�วนท�องถ่ินด�วยกัน  มาตรา ๖๖  และมาตรา ๖๗   ภารกิจท้ัง ๗ ด�าน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดให�อํานาจองค/การบริหารส�วนตําบลสามารถจะแก�ไขปGญหาขององค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยได�เป2นอย�างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ประกอบด�วยการดําเนินการขององค/การบริหารส�วนตําบลจะต�องสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู�บริหารองค/การบริหารส�วนตําบลเป2นสําคัญ                                                                                                                                                                                                               หมายเหตุ  : มาตรา ๖๗ , ๖๘  หมายถึงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 6  พ.ศ. ๒๕52 มาตรา ๑๖ , ๑๗  หมายถึงพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 2 พ.ศ.2559              



12  ๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค�กรปกครองสวนท�องถิ่นจะดําเนินการ   องค/การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  วิเคราะห/แล�วพิจารณาเห็นว�าภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีต�องดําเนินการ   ภารกิจหลัก   ๑. ด�านการปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน   ๒. ด�านการส�งเสริมคุณภาพชีวิต   ๓. ด�านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร�อย   ๔. ด�านการอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม   ๕. ด�านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร   ๖. ด�านการส�งเสริมการศึกษา   ๗. ด�านการปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ภารกิจรอง   ๑. การฟSTนฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณี   ๒. การสนับสนุนและส�งเสริมศักยภาพกลุ�มอาชีพ   ๓. การส�งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร   ๔. การวางแผนส�งเสริมการลงทุน                  



13  ๗. สรุปป/ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร'างส%วนราชการและกรอบอัตรากําลัง   องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  กําหนดโครงสร�างการแบ�งส�วนราชการออกเป4น ๓ ส�วน  ได�แก�  สํานักปลัด กองคลัง  กองช�าง  กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานส�วนตําบลจํานวนท้ังสิ้น 25 อัตรา  พนักงานจ�างตามภารกิจจํานวนท้ังสิ้น 10 อัตรา  พนักงานจ�างท่ัวไปจํานวนท้ังสิ้น   6  อัตรา  แต�เนื่องจากท่ีผ�านมาองค�กรปกครองส�วนท�อง ถ่ินมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในส�วนราชการสํานักปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล  กองคลัง  กองช�าง  และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู�ไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติภารกิจให�สําเร็จลุล�วงได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นจึงต�องมีการกําหนดโครงสร�างและกําหนดกรอบอัตราพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ�างข้ึน  เพ่ือให�สอดคล�องกับภารกิจและอํานาจหน�าท่ีท่ีสามารถแก�ไขปNญหาขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยได�อย�างมีประสิทธิภาพ    



 



 14 8. โครงสร	างการกําหนดส�วนราชการ  8.1 โครงสร�างตามแผนอัตรากําลัง   ตามท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย ได�กําหนดจัดโครงสร�างส�วนราชการภายในระดับกองท่ีจําเป*นต�องมี และส�วนราชการเรียกชื่ออย�างอ่ืนขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย เพ่ือให�สอดคล�องกับสภาพป.ญหาขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย ซ่ึงมีภารกิจอํานาจหน�าท่ีท่ีจะต�องดําเนินการแก�ไขป.ญหาดังกล�าวภายใต�อํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส�วนตําบล พ.ศ.2537 แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.2542 แก�ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�องประกอบกับองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย ได�กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกล�าวโดยองค�การบริหารส�วนตําบลกําหนดตําแหน�งของพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ�างให�ตรงกับภารกิจดังกล�าว และในระยะแรกการกําหนดโครงสร�างส�วนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเป*นภารกิจอยู�ในงานหรือกําหนดเป*นฝAาย และในระยะต�อไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองค�การบริหารส�วนตําบลพิจารณาเห็นว�า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป*นส�วนต�อไปท้ังนี้ การกําหนดการจัดโครงสร�างส�วนราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย เป*นองค�การบริหารส�วนตําบลขนาดกลาง มีปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง)และมีโครงสร�างส�วนราชการภายในระดับกองท่ีจําเป*นต�องมี และส�วนราชการเรียกชื่ออย�างอ่ืนขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย โดยมีการกําหนดโครงสร�างส�วนราชการ ดังนี้   1. สํานักปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององค�การบริหารส�วนตําบล และราชการท่ีมิได�กําหนดให�เป*นหน�าท่ีของกองหรือส�วนราชการใดในองค�การบริหารส�วนตําบลเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร�งรัดการปฏิบัติราชการของส�วนราชการในองค�การบริหารส�วนตําบลให�เป*นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค�การบริหารส�วนตําบล งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�องและได�รับมอบหมาย มีการแบ�งงานภายในออกเป*น  6  งานหลักดังนี้   (1) งานบริหารงานท่ัวไป   (2) งานนโยบายและแผน   (3) งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม   (4) งานสวัสดิการสังคม   (5) งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   (6) งานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย   2. กองคลัง มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจ�าย การรับ การสําส�งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน ค�าจ�าง ค�าตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต�างๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได�และรายจ�ายต�างๆ การควบคุมการเบิกจ�าย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําปL งานเก่ียวกับการพัสดุขององค�การบริหารส�วนตําบล และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�องและได�รับมอบหมาย      มีการแบ�งงานภายในออกเป*น   งานหลัก ดังนี้   (1) งานการเงินและบัญชี   (2) งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ   (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�     



 15    3.กองช�าง มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ ออกแบบ การจัดทําข�อมูลทางด�านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก�อสร�างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก�อสร�างและซ�อมบํารุง งานแผนงานด�านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ�ายวัสดุ อุปกรณ� อะไหล� น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย มีการแบ�งส�วนราชการภายใน ออกเป*น         2 งานหลักดังนี้   (1) งานแบบแผนและก�อสร�าง   (2) งานการโยธา  โครงสร	างตามแผนอัตรากําลังเดิม  โครงสร	างตามแผนอัตรากําลังใหม�  หมายเหตุ ๑. สํานักปลัด อบต. หัวหน	าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต	น) - งานบริหารท่ัวไป - งานนโยบายและแผน        - งานสวัสดิการสังคม - งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - งานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑. สํานักปลัด อบต. หัวหน	าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต	น) - งานบริหารท่ัวไป - งานนโยบายและแผน - งานสาธารณสุข**         - งานสวัสดิการสังคม - งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - งานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ** กําหนดตําแหน�งเพ่ิมตามยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านคุณภาพชีวิตและสังคม 2. กองคลัง ผู	อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต	น) - งานการเงินและบัญชี - งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�  2. กองคลัง ผู	อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต	น) - งานการเงินและบัญชี - งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�   3. กองช�าง ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) - งานแบบแผนและก�อสร�าง - งานการโยธา - งานสาธารณูปโภค  3. กองช�าง ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) - งานแบบแผนและก�อสร�าง - งานการโยธา       



  



16 8.2  การวิเคราะห�การกําหนดตําแหน�ง องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  ได�วิเคราะห�การกําหนดตําแหน�งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแต�ละส�วนราชการในระยะเวลา 3 ป% ข�างหน�า ซ่ึงเป)นสะท�อนให�เห็นว�าปริมาณงานในแต�ละส�วนราชการมีเท�าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห�ว�าจะใช�ตําแหน�งประเภทใด สายงานใด จํานวนเท�าใด ในส�วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให�คุ�มค�าต�อการใช�จ�ายงบประมาณขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  เป)นไปอย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยนําผลการวิเคราะห�ตําแหน�งมาบันทึกข�อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป% ดังนี้               กรอบอัตรากําลัง ๓ ป� พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน'อย อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร�ธาน ีส�วนราชการ กรอบ อัตรา กําลัง เดิม กรอบอัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า จะต'องใช'ในช�วง ระยะเวลา ๓ ป�ข'างหน'า อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด หมาย เหตุ ลําดับ ท่ี ตําแหน�ง ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 1. ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงานท�องถ่ิน) ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   รวม 1 1 1 1 - - -   2.   3. 4.  5. 6.  7.  8.  9.  10.  11.  12. 13. 14.  15.  16. สํานักปลัด อบต. หัวหน�าสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต�น งานบริหารท่ัวไป นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) เจ�าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ พนักงานขับรถยนต� พนักงานจ'างท่ัวไป คนงานท่ัวไป งานนโยบายและแผน นักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ชก) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน งานสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) งานสวัสดิการสังคม นักพัฒนาชุมชน (ปก) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา (ปก) คร ูค.ศ.1 ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) พนักงานจ'างท่ัวไป ผู�ดูแลเด็ก  ๑   ๑ ๑  1 1  2  ๑  ๑  -  ๑  1 3 3  3  4  ๑   ๑ ๑  1 ๑  2  ๑  ๑  1  1  1 3 3  3  4  ๑   ๑ ๑  1 ๑  2  ๑  ๑  1  1  1 3 3  3  4  ๑   ๑ ๑  1 ๑  2  ๑  1  1  1  1 3 3  3  4  -   - -  - -  -  -  -  +1  -  - - -  -  -  -   - -  - -  -  -  -  -  -  - - -  -  -  -   - -  - -  -  -  -  -  -  - - -  -  -     ว�างเดิม ว�างเดิม           กําหนดเพิ่ม       ว�างเดิม 1    



17  ส�วนราชการ กรอบ อัตรา กําลัง เดิม กรอบอัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า จะต'องใช'ในช�วง ระยะเวลา ๓ ป�ข'างหน'า อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด หมาย เหตุ ลําดับ ท่ี ตําแหน�ง ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3  17. งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ�าพนักงานปHองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง)  1  1  1  1  -  -  -   รวม 25 26 26 26 +1 - -   1.   2. 3. 4.  5.  6.  7.  8. 9.  10. กองคลัง ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต�น งานการเงินและบัญช ีนักวิชาการคลัง (ชก) เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง) เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสด ุงานพัฒนาและจัดเก็บรายได' เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง/ชง) เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง/ชง) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�   1   1 1 1  1  1  1  1 1  1  1   1 1 1  1  1  1  1 1  1   1   1 1 1  1  1  1  1 1  1   1   1 1 1  1  1  1  1 1  1   -   - - -  -  -  -  - -  -   -   - - -  -  -  -  - -  -   -   - - -  -  -  -  - -  -       ว�างเดิม    ว�างเดิม    ว�างเดิม ว�างเดิม     รวม 10 10 10 10 - - -   1.   2.    3.  4. กองช�าง ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ระดับต�น งานแบบแผนและก�อสร'าง วิศวกรโยธา (ชก) พนักงานจ'างตามภารกิจ ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ พนักงานขับรถยนต� งานการโยธา นายช�างโยธา (ปก/ชก) งานสาธารณูปโภค เจ�าพนักงานประปา (ปก/ชก)  1   1  1 -  1  1   1   1  1 1  1  -  1   1  1 1  1  -   1   1  1 1  1  -   -   -  - +1  -  -1  -   -  - -  -  -   -   -  - -  -  -        กําหนดเพ่ิม  ว�างเดิม  ยุบเลิก  รวม 5 5 5 5 - - -   รวมท้ังหมด 41 42 42 42 +1 - -   



 18  สรุปกรอบอัตรากําลัง 3 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ขององค�การบริหารส�วนตําบลคลองน'อย อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร�ธานี  ลําดับท่ี ส�วนราชการ กรอบ อัตรา กําลัง เดิม กรอบอัตรากําลังตําแหน�งท่ีคาดว�าจะต'องใช'ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ข'างหน'า อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 2561 2562 2563 2561 2562 2563  1. ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 1 1 1 1 - - -  2. สํานักปลดั อบต. 25 26 26 26 +1 - -  3. กองคลัง 10 10 10 10 - - -  4. กองช�าง 5 5 5 5 - - -  รวม 41 42 42 42 +1 - -                               



19  ๙. ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอ่ืน   ๑. องค การบริหารส	วนตําบลคลองน�อย  ๑) ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล  มีอัตรากําลังป�จจุบัน  จํานวน  ๑ ตําแหน�ง  ๑ อัตรา  ดังนี้ ท่ี ตําแหน�ง จํานวน (คน) เงินเดือน คนละ รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๑ นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง ๑ 35,090 589,080 16,320 16,560 16,320  รวม 1 35,090 589,080 16,320 16,560 16,320   ๒. สํานักปลัด อบต.  ๑) สํานักปลัด อบต.  มีอัตรากําลังปKจจุบัน  จํานวน  25 ตําแหน�ง  22 อัตรา  ดังนี้ ท่ี ตําแหน�ง จํานวน (คน) เงินเดือน คนละ รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� ๒561 ๒๕62 ๒๕63  พนักงานส�วนตําบล       1 หัวหน�าสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น) ๑ 25,470 347,640 11,880 12,240 12,960  งานบริหารท่ัวไป       2 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ - 355,320 12,000 12,000 12,000 3 เจ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง ๑ - 297,900 9,720 9,720 9,720  งานนโยบายและแผน       4 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก ๑ 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960  งานสาธารณสุข       5 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - - - 355,320 12,000 12,000  งานสวัสดิการสังคม       6 นักพัฒนาชุมชน ปก ๑ 21,500 258,000 8,750 9,000 8,760  งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม       7 นักวิชาการศึกษา ปก 1 20,770 249,240 8,760 8,760 9,000 8 ครู (ค.ศ.1) 1 22,000 264,000 10,680 11,040 11,280 9. ครู (ค.ศ.1) ๑ 21,570 258,840 10,560 10,920 11,160 10. ครู (ค.ศ.1) 1 20,320 243,840 9,960 10,200 10,680 11. ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) 1 16,920 203,040 9,240 6,960 9,960 12 ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) 1 16,570 198,840 8,880 7,200 9,360 13 ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) - - 238,800 10,140 10,140 10,140  งานป>องกันและบรรเทาสาธารณภัย       14 เจ�าพนักงานปHองกันฯ ชง ๑ 18,440 221,280 9,120 9,240 9,720  พนักงานจ'างตามภารกิจ        งานบริหารท่ัวไป       ๑5 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ ๑ 12,210 146,520 5,880 6,120 6,360 ๑6 พนักงานขับรถยนต� ๑ 10,540 126,480 5,160 5,280 5,520  งานนโยบายและแผน       17 ผู�ช�วยนักวิเคราะห�ฯ ๑ 17,820 213,840 8,640 9,000 9,360 



 20  ท่ี ตําแหน�ง จํานวน (คน) เงินเดือน คนละ รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� ๒561 ๒๕62 ๒๕63  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       ๑8 ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) 1 11,580 138,960 5,640 5,880 6,120 19 ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) 1 11,580 138,960 5,640 5,880 6,120 20 ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) ๑ 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920  พนักงานจ'างท่ัวไป        งานบริหารท่ัวไป       ๒1 คนงานท่ัวไป 2 18,000 216,000 - - -  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       22 ผู�ดูแลเด็ก 4 36,000 432,000 - - -  รวม 25 206,720 3,175,860 447,350 95,160 108,360  หมายเหตุ  - กําหนดตําแหน�งเพ่ิม นักวิชาการสาธารณสุข ๓. กองคลัง  ๑) กองคลัง  มีอัตรากําลังปKจจุบัน  จํานวน  10 ตําแหน�ง  6 อัตรา  ดังนี้  ท่ี ตําแหน�ง จํานวน (คน) เงินเดือน คนละ รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3  พนักงานส�วนตําบล       1. ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต�น) ๑ 29,110 391,320 13,320 13,440 13,320  งานการเงินและบัญช ี       2. นักวิชาการคลัง ชก ๑ 21,710 260,520 10,920 11,160 11,280 3. เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ชง ๑ 14,380 172,560 8,040 9,000 9,240 4. เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ       5. เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได'       6. เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�  ปง/ชง 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720 7. เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720  พนักงานจ'างตามภารกิจ        งานการเงินและบัญช ี       8. ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ 9,730 116,760 4,680 4,920 5,160  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ       9. ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสด ุ ๑ 11,190 134,280 5,400 5,640 5,880  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได'       10. ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ๑ 12,960 155,520 6,240 6,480 6,720  รวม 10 99,280 2,422,560 87,480 89,520 90,480   



21 ๔. กองช�าง  ๑) กองช�าง  มีอัตรากําลังปKจจุบัน  จํานวน  5  ตําแหน�ง  3 อัตรา  ดังนี้ ท่ี ตําแหน�ง จํานวน (คน) เงินเดือน คนละ รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต�ละป� ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3  พนักงานส�วนตําบล       33 ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) ๑ 26,980 365,760 12,600 12,960 13,320  งานแบบแผนและก�อสร'าง       34 วิศวกรโยธา ชก ๑ 21,710 260,520 10,920 11,160 11,280  งานการโยธา       35 นายช�างโยธา ปง/ชง 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720  งานสาธารณูปโภค       36 เจ�าพนักงานประปา ปง/ชง 1 - - - - -  พนักงานจ'างตามภารกิจ        งานแบบแผนและก�อสร'าง       37 ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ ๑ 10,590 127,080 5,160 5,280 5,520 38 พนักงานขับรถยนต� - - - 112,800 4,560 4,800  รวม 5 59,280 1,051,260 151,200 43,680 44,640 หมายเหตุ.  - ยุบเลิกตําแหน�งเจ'าพนักงานประปา   - กําหนดตําแหน�งเพ่ิม พนักงานขับรถยนต�  ๕. ตั้งงบประมาณรายจ�ายประจําป�  ท่ี งบประมาณรายจ�ายประจําป� พ.ศ. ๒๕61 งบประมาณรายจ�ายประจําป� พ.ศ. ๒๕62 งบประมาณรายจ�ายประจําป� พ.ศ. ๒๕๖3 1  39,404,736 41,374,972 43,443,720 



 



9.1 ภาระค
าใชจ
ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน!ตําแทนอื่น   องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย วิเคราะห�การกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช�จ�ายด�านการบริการงานบุคคลไม�ให�เกินร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ�ายประจําป( ดังนี้ ลําดับ ที่ ชื่อ-สกุล/ ชื่อสายงาน ระดับตําแหน
ง เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํานวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๑ นายพิทักษ�  สุวรรณธนะ นักบริหารงานท�องถิ่น กลาง 49,090 ๑ ๑ 589,080 1 1 1 - - - 16,320 16,560 16,320 605,400 621,960 638,280   สํานักปลัด อบต.(01)                   2  นายปรเมศวร�  สุขกาย หัวหน�าสํานักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 28,,970 1 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720   งานบริหารทั่วไป                   3 ว�าง นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 0 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว�าง 4 ว�าง จ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 0 1 - 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�าง  งานนโยบายและแผน                   5 น.ส.กวิสรา  ชุมพล นักวิเคราะห�นโยบาย และแผน ชก 25,970 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320   งานสาธารณสุข                   6 ว�าง นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 0 1 - 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม  งานสวัสดิการสังคม                   7 น.ส.รติมา สรีระพร นักพัฒนาชุมชน ปก 21,500 1 1 258,000 1 1 1 - - - 8,750 9,000 8,760 266,750 275,750 284,510   งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   8 น.ส.อรสา สกุลรัตน� นักวิชาการศึกษา ปก 20,770 1 1 249,240  1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760  9 น.ส.กาญจนา  อนุมาศ ครู (ค.ศ.1) - 22,000 1 1 264,000 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,280 274,680 285,720 297,000 เงินอุดหนุน 10 นางวาลิวัลย�  คงดี ครู (ค.ศ.1) - 21,570 1 1 258,840 1 1 1 - - - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480 เงินอุดหนุน 11 นางสาววันเพ็ญ  กรดนวล ครู (ค.ศ.1)  - 20,320 1 1 243,840 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,680 253,800 264,000 274,680 เงินอุดหนุน    



ลําดับ ที่ ชื่อ-สกุล/ ชื่อสายงาน ระดับตําแหน
ง เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 12  นางวิชชุดา  แสงภักดี ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) - 16,920 1 1 203,040 1 1 1 - - - 9,240 6,960 9,960 212,280 219,240 229,200 เงินอุดหนุน 13  น.ส.กรณัฐ  กรดนวล ครูผู�ดูแลเด็ก( ครูผู�ช�วย) - 16,570 1 1 198,840 1 1 1 - - - 8,880 7,200 9,360 207,720 214,920 224,280 เงินอุดหนุน 14  ว�าง ครูผู�ดูแลเด็ก - 0 1 -  238,800 1 1 1 - - - 10,140 10,140 10,140 248,940 259,080 269,220 เงินอุดหนุน  งานปFองกันและบรรเทาสาธารณภัย                   15 นายอวยชัย  ชาติศิริกุล เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 18,440 1 1 221,280 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360   พนักงานจางตามภารกิจ                    งานบริหารทั่วไป                   ๑6  นางปรานี  สองจันทร� ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 12,210 1 1 146,520 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,400 158,520 164,880  ๑7  นายมณี  ชัยสุข พนักงานขับรถยนต� - 10,540 1 1 126,480 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 131,640 136,920 142,440   งานนโยบายและแผน                   18 นายภาณุวัฒน�  จันทร�เต็ม ผู�ช�วยนักวิเคราะห�ฯ - 17,820 1 1 213,840 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,480 231,480 240,840   งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   19  นางวันเพ็ญ สุวรรณเทียบ ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 11,580 1 1 138,960 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,600 (31,800) 150,480 (37,680) 156,600 (43,800) เงินอุดหนุน 20 นางสาวกัณหา เพ็ชรโตรม ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 11,580 1 1 138,960 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,600 (31,800) 150,480 (37,680) 156,600 (43,800) เงินอุดหนุน 21 นางสาวศศิธร  คงดี ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 9,400 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 (4,560) 122,160 (4,800) 127,080 (4,920) เงินอุดหนุน  พนักงานจางทั่วไป                    งานบริหารทั่วไป                   22 น.ส.รินทร�ดา เทพพิพิธ คนงานทั่วไป  - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  23 นายสุทธิศักดิ์  เพ็งเคียน คนงานทั่วไป  - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    



ลําดับ ที่ ชื่อสายงาน ประเภท เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3  งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                   24 น.ส.ศิรประภา  เฮ�าหนู ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  25 น.ส.นิตยา  เดชพริก ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  26 น.ส.สุภาดา เพ็งเคียน ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  27 น.ส.จีรวรรณ  ทองเจิม ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   กองคลัง (04)                    พนักงานส
วนตําบล                   28 นายประยุกต�  สุดดวง ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 32,610 1 1 391,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400   งานการเงินและบัญชี                   29 นายมานะ  เพ็งเคียน นักวิชาการคลัง ชก 21,710 1 1 260,520 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,280 271,440 282,600 293,880  30 น.ส.อนัญวีร�  มลิวรรณ เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ชง 14,380 1 1 172,560 1 1 1 - - - 8,040 9,000 9,240 180,600 189,600 198,840  30 ว�าง เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานทะเบียนทรัพย!สินและพัสดุ                   31 ว�าง เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                   32 ว�าง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  33 ว�าง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   พนักงานจางตามภารกิจ                    งานการเงินและบัญชี                   34 น.ส.เจนจิรา นันท�ดี ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี - 9,730 1 1 116,760 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520    



  ลําดับ ที่ ชื่อสายงาน ประเภท เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕ ๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3  งานทะเบียนทรัพย!สินและพัสดุ                   35 น.ส.สุฑารัตน� ด�วงทองกุล ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - 11,190 1 1 134,280 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,680 145,320 151,200   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                   36 น.ส.พันทิพย�  นามบุศย� ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บ รายได� - 12,960 1 1 155,520 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,760 168,240 174,960   กองช
าง  (05)                   37 นายศราวุธ  ส�งสุข ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 30,480 1 1 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640   งานแบบแผนก
อสราง                   38 นายบัญญัติ  บุญมา วิศวกรโยธา ปก 21,710 1 1 260,520  1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,280 271,440 282,600 293,880   งานการโยธา                   39 ว�าง นายช�างโยธา ปง/ชง 0 ๑ 1 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานสาธารณูปโภค                   40 ว�าง เจ�าพนักงานประปา ปง/ชง 0 1 - 0  - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก  พนักงานจางตามภารกิจ                    งานแบบแผนก
อสราง                   41 นายสุวัฒน�ชัย  กลับนุ�ย ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 10,590 ๑ 1 127,080  1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,240 137,520 143,040  42 พนักงานขับรถยนต� -  0 1 - 0 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 กําหนดเพิ่ม (4) รวม     7,238,760  42 42 42 +1 - - 702,350 255,720 259,800 7,941,110 8,196,830 8,456,630  (5)  ประมาณการประโยชน!ตอบแทนอื่น รอยละ 20               1,588,222 1,639,366 1,691,326  (๖) รวมเปMนค
าใชจ
ายบุคคลทั้งสิ้น                9,529,332 9,836,196 10,147,956  (๗) คิดเปMนรอยละ ๔๐  งบประมาณรายจ
ายประจําป3               24.18 23.77 23.36  



 11.บัญชีจัดคนลงสู
ตําแหน
งและการกําหนดเลขที่ตําแหน
งในส
วนราชการ  ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิการศกึษา กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม
 เงินเดือน หมายเหต ุเลขที่ตําแหน
ง ตําแหน
ง ระดับ เลขที่ตําแหน
ง ตําแหน
ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน
ง เงินค
าตอบ แทนพิเศษ 1 นายพิทักษ�  สุวรรณธนะ ศศ.บ (รัฐศาสตร�) 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท�องถิ่น) กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท�องถิ่น) กลาง 412,080 84,000 84,000 580,080  สํานักปลัด (๐๑)   พนกังานส
วนตําบล  2 นายปรเมศวร� สุขกาย ร.ม. 67-3-01-2101-001 หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 67-3-01-2101-001 หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 305,640 42,000 - 347,640  งานบรหิารทั่วไป            3 ว�าง - 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 355,320 - - ว�างเดิม 4 ว�าง - 67-3-01-4101-001 เจ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 67-3-01-4101-001 เจ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 297,900 - -   งานนโยบายและแผน            5 น.ส.กวิสรา  ชุมพล ร.ม. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก 311,640 - -   งานสาธารณสุข            6 ว�าง - 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 0 - - กําหนดเพิ่ม  งานสวัสดิการสังคม            7 น.ส.รติมา  สรีระพร ศศ.บ (เศรษฐศาสตร�สหกรณ�) 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 258,000 - -   งานการศกึษา            8 น.ส.อรสา  สกุลรัตน� ศษ.ม  67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 249,240 - -      



 ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ 9 น.ส.กาญจนา  อนุมาศ ศษ.ม ๘๔-๒-๐๐๔๐ ครู - ๘๔-๒-๐๐๔๐ ครู - 264,000 - -    ๑0 นางวาลิวัลย�  คงดี  ศษ.ม ๘๔-๒-๐๐๔๑ ครู -  ๘๔-๒-๐๐๔๑ ครู - 258,840 - -  ๑1 น.ส.วันเพ็ญ  กรดนวล ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) ๘๔-๒-๐๒๑๓ ครู - ๘๔-๒-๐๒๑๓ ครู - 243,840 - -  12 นางวิชชุดา  แสงภักดี ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) 84-2-0420 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0420 ครูผู�ดูแลเด็ก - 203,040 - -  13 น.ส.กรณัฐ  กรดนวล ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) 84-2-0421 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0421 ครูผู�ดูแลเด็ก - 198,840 - -  14 ว�าง  - 84-202-14 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0214 ครูผู�ดูแลเด็ก - 238,800 - -   งานปFองกนัและบรรเทาสาธารณภัย            15 นายอวยชัย  ชาติศิริกุล ปวส. (ช�างยนต�) 67-3-01-4805-001 เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 67-3-01-4805-001 เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 221,280 - -   พนกังานจางตามภารกิจ             งานบรหิารทั่วไป            16 นางปรานี    สองจันทร� บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 146,520 - -  17 นายมณี    ชัยสุข ป.6 - พนักงานขับรถยนต� - - พนักงานขับรถยนต� - 126,480 - -         



 ที่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  งานนโยบายและแผน            18 นายภาณุวัฒน�  จันทร�เต็ม ค.บ (คอมพิวเตอร�ศึกษา) - ผู�ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายฯ - - ผู�ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายฯ - 213,840 - -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม            19 นางวันเพ็ญ  สุวรรณเทียบ ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 138,960 - -  20 น.ส.กัญหา  เพ็ชรโตรม ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 138,960 - -  21 น.ส.ศศิธร  คงดี บธ.บ (คอมพิวเตอร�ธุรกิจ) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 112,800 - -   พนกังานจางทั่วไป             งานบรหิารทั่วไป            22 น.ส.รินทร�ดา  เทพพิพิธ  ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -  23 นายสุทธิศักดิ์  เพ็งเคียน ค.บ เกษตรศึกษา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม            24  น.ส.ศิรประภา  เฮ�าหนู บธ.บ (คอมพิวเตอร�ธุรกิจ - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  25 น.ส.นิตยา  เดชพริก  บธ.บ (การจัดการ) - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  26 น.ส.สุภาดา  เพ็งเคียน  ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  27 น.ส.จีรวรรณ  ทองเจิม  รป.บ รัฐประศาสนศาสตร� - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -    



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  กองคลัง (๐๔)             พนกังานส
วนตําบล            28 นายประยุกต�  สุดดวง บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 67-3-04-2102-001 ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 67-3-04-2102-001 ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 349,320 42,000 - 391,320  งานการเงินและบญัช ี            29 นายมานะ  เพ็งเคียน บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 67-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 67-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 260,520 - -  30 น.ส.อนัญวีร�  มลิวรรณ บธ.บ (การบัญชี) 67-3-04-4201-001 เจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี ชง 67-3-04-4201-001 เจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี ชง 172,560 - -  31 ว�าง - 67-3-04-4201-002 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 67-3-04-4201-002 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 297,900 - -   งานทะเบียนทรพัย!สินและพัสด ุ            32 ว�าง - 67-3-04-4203-001 เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 67-3-04-4203-001 เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 297,900 - -   งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได            33 ว�าง - 67-3-044204-001 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง๒ 67-3-04-4204-001 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 297,900  - -  34 ว�าง - 67-3-04-4204-002 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 67-3-04-4204-002 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 297,900  - -   พนกังาจางตามภารกิจ             งานการเงินและบญัช ี            35 น.ส.เจนจิรา  นันท�ดี บธ.บ. (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี - 116,760 - -      



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  งานทะเบียนทรพัย!สินและพัสด ุ            36 น.ส.สุฑารัตน�  ด�วงทองกุล บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - 134,280 - -   งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได            37 น.ส.พันทิพย� นามบุศย� ปวช. (การขาย) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� - 155,520 - -   กองช
าง (05)             พนกังานส
วนตําบล            38 นายศราวุธ  สงสุข วท.บ. (เทคโนโลยีก�อสร�าง) 67-3-05-2103-001 ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 67-3-05-2103-001 ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 323,760 42,000 - 365,760  งานแบบแผนและก
อสราง            39 นายบัญญัติ  บุญมา วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 67-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก 67-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก 260,520 - -   งานการโยธา            40  ว�าง - 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ปง/ชง 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ปง/ชง 297,900  - - -  พนกังานจางตามภารกิจ             งานแบบแผนและก
อสราง            41 นายสุวัฒน�ชัย  กลับนุ�ย บธ.บ (การตลาด) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 127,080 - -  42 ว�าง - - พนักงานขับรถยนต� - - พนักงานขับรถยนต� - 0 - - กําหนดเพิ่ม  



     



 



 ๑๐. แผนภูมิโครงสร�างการแบ�งส�วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป�                                                           กองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) สํานักงานปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) ๑. งานแบบแผนและก�อสร�าง ๒. งานการโยธา  ๑. งานการเงินและบัญชี ๒. งานทะเบียนทรัพย)สินและพัสดุ ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได�  ปลัดองค)การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารท�องถิ่น ระดับกลาง) ๑. งานบริหารทั่วไป ๒. งานนโยบายและแผน 3. งานสาธารณสุข ๔. งานสวัสดิการสังคม 5. งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 6. งานป)องกันและบรรเทาสาธารณภัย  



โครงสร�างของสํานักปลัดองค"การบริหารส�วนตําบล                                 พนักงานส�วนตําบล           พนักงานส�วนตําบล                    พนักงานส�วนตําบล                    พนักงานส�วนตําบล    พนักงานส�วนตําบล   - นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก    - นักวิเคราะห1นโยบายฯ ปก/ชก (1)  – นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก   - นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (๑) - นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1)  - เจ8าพนักงานป)องกันฯปง/ชง (1)   - เจ8าพนักงานธุรการ ปง/ชง            - ครู (3)               - ครูผู8ดูแลเด็ก (3)    พนักงานจ�างตามภารกิจ            พนักงานจ�างตามภารกิจ          พนักงานจ�างตามภารกิจ   - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ (๑)      - ผู�ช�วยนักวิเคราะห)นโยบายและแผน (๑)         - ผู8ดูแลเด็ก (ผู8มีทักษะ) (3)   - พนักงานขับรถยนต) (๑)   พนักงานจ�างทั่วไป               พนักงานจ�างทั่วไป   - คนงานทั่วไป (๒)            - ผู8ดูแลเด็ก (4)                ระดับ ต�น ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน คร ู ครูผู8ดูแลเด็ก พนักงานส�วนตําบล พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ�างทั่วไป รวม จํานวน ๑ 1 4 1 1 3 3 14 6 6 26  งานสาธารณสุข  งานป7องกันและบรรเทาฯ งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานสวัสดิการสังคม  งานนโยบายและแผน  งานบริหารทั่วไป  หัวหน�าสํานักปลัดองค)การบริหารส�วนตําบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 



โครงสร�างของกองคลัง                                               พนักงานส�วนตําบล                พนักงานส�วนตําบล                   พนักงานส�วนตําบล                 - นักวิชาการคลัง ปก/ชก (1)                 - เจ8าพนักงานพัสดุ ปง/ชง        - เจ8าพนักงานจัดเก็บรายได8ปง/ชง                            - เจ8าพนักงานการเงินฯ ปง/ชง (1)                 - เจ8าพนักงานจัดเก็บรายได8 ปง/ชง                - เจ8าพนักงานการเงินฯ ปง/ชง                            พนักงานจ�างตามภารกิจ                 พนักงานจ�างตามภารกิจ        พนักงานจ�างตามภารกิจ                                    - ผู8ช?วยเจ8าพนักงานการเงินฯ (1)    - ผู8ช?วยเจ8าพนักงานเก็บรายได8 (๑)               - ผู8ช?วยเจ8าพนักงานพัสดุ (๑)      ระดับ ต�น ชํานาญการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานส�วนตําบล พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ�างทั่วไป รวม จํานวน ๑ 1 1 4 7 ๓ - 17       งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� งานทะเบียนทรัพย)สินและพัสดุ งานการเงินและบัญชี ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 



โครงสร�างของกองช�าง                                                                                                                                                                     พนักงานส�วนตําบล                   พนักงานส�วนตําบล                                                              - วิศวกรโยธา ปก/ชก (๑)                          - นายช�างโยธา ปง/ชง     พนักงานจ�างตามภารกิจ                                                                                                - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ               - พนักงานขับรถยนต)         ระดับ ต�น ชํานาญการ ปฏิบัติงาน พนักงานส�วนตําบล พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ8างทั่วไป รวม จํานวน ๑ ๑ 1 3 2 - 5                                                                                                                                                งานการโยธา งานแบบแผนและก�อสร�าง ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง ระดับต�น) 



                      



                      



                      



       



                 



9.1 ภาระค
าใชจ
ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน!ตําแทนอื่น   องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย วิเคราะห�การกําหนดอัตรากําลังมาคํานวณภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช�จ�ายด�านการบริการงานบุคคลไม�ให�เกินร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ�ายประจําป( ดังนี้ ลําดับ ที่ ชื่อ-สกุล/ ชื่อสายงาน ระดับตําแหน
ง เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํานวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๑ นายพิทักษ�  สุวรรณธนะ นักบริหารงานท�องถิ่น กลาง 49,090 ๑ ๑ 589,080 1 1 1 - - - 16,320 16,560 16,320 605,400 621,960 638,280   สํานักปลัด อบต.(01)                   2  นายปรเมศวร�  สุขกาย หัวหน�าสํานักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 28,,970 1 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720   งานบริหารทั่วไป                   3 ว�าง นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 0 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว�าง 4 ว�าง จ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 0 1 - 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว�าง  งานนโยบายและแผน                   5 น.ส.กวิสรา  ชุมพล นักวิเคราะห�นโยบาย และแผน ชก 25,970 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320   งานสาธารณสุข                   6 ว�าง นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 0 1 - 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม  งานสวัสดิการสังคม                   7 น.ส.รติมา สรีระพร นักพัฒนาชุมชน ปก 21,500 1 1 258,000 1 1 1 - - - 8,750 9,000 8,760 266,750 275,750 284,510   งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   8 น.ส.อรสา สกุลรัตน� นักวิชาการศึกษา ปก 20,770 1 1 249,240  1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760  9 น.ส.กาญจนา  อนุมาศ ครู (ค.ศ.1) - 22,000 1 1 264,000 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,280 274,680 285,720 297,000 เงินอุดหนุน 10 นางวาลิวัลย�  คงดี ครู (ค.ศ.1) - 21,570 1 1 258,840 1 1 1 - - - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480 เงินอุดหนุน 11 นางสาววันเพ็ญ  กรดนวล ครู (ค.ศ.1)  - 20,320 1 1 243,840 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,680 253,800 264,000 274,680 เงินอุดหนุน    



ลําดับ ที่ ชื่อ-สกุล/ ชื่อสายงาน ระดับตําแหน
ง เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 12  นางวิชชุดา  แสงภักดี ครูผู�ดูแลเด็ก (ครูผู�ช�วย) - 16,920 1 1 203,040 1 1 1 - - - 9,240 6,960 9,960 212,280 219,240 229,200 เงินอุดหนุน 13  น.ส.กรณัฐ  กรดนวล ครูผู�ดูแลเด็ก( ครูผู�ช�วย) - 16,570 1 1 198,840 1 1 1 - - - 8,880 7,200 9,360 207,720 214,920 224,280 เงินอุดหนุน 14  ว�าง ครูผู�ดูแลเด็ก - 0 1 -  238,800 1 1 1 - - - 10,140 10,140 10,140 248,940 259,080 269,220 เงินอุดหนุน  งานปFองกันและบรรเทาสาธารณภัย                   15 นายอวยชัย  ชาติศิริกุล เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 18,440 1 1 221,280 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360   พนักงานจางตามภารกิจ                    งานบริหารทั่วไป                   ๑6  นางปรานี  สองจันทร� ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 12,210 1 1 146,520 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,400 158,520 164,880  ๑7  นายมณี  ชัยสุข พนักงานขับรถยนต� - 10,540 1 1 126,480 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 131,640 136,920 142,440   งานนโยบายและแผน                   18 นายภาณุวัฒน�  จันทร�เต็ม ผู�ช�วยนักวิเคราะห�ฯ - 17,820 1 1 213,840 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,480 231,480 240,840   งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   19  นางวันเพ็ญ สุวรรณเทียบ ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 11,580 1 1 138,960 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,600 (31,800) 150,480 (37,680) 156,600 (43,800) เงินอุดหนุน 20 นางสาวกัณหา เพ็ชรโตรม ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 11,580 1 1 138,960 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,600 (31,800) 150,480 (37,680) 156,600 (43,800) เงินอุดหนุน 21 นางสาวศศิธร  คงดี ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 9,400 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 (4,560) 122,160 (4,800) 127,080 (4,920) เงินอุดหนุน  พนักงานจางทั่วไป                    งานบริหารทั่วไป                   22 น.ส.รินทร�ดา เทพพิพิธ คนงานทั่วไป  - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  23 นายสุทธิศักดิ์  เพ็งเคียน คนงานทั่วไป  - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000    



ลําดับ ที่ ชื่อสายงาน ประเภท เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3  งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                   24 น.ส.ศิรประภา  เฮ�าหนู ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  25 น.ส.นิตยา  เดชพริก ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  26 น.ส.สุภาดา เพ็งเคียน ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  27 น.ส.จีรวรรณ  ทองเจิม ผู�ดูแลเด็ก - 9,000 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   กองคลัง (04)                    พนักงานส
วนตําบล                   28 นายประยุกต�  สุดดวง ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 32,610 1 1 391,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400   งานการเงินและบัญชี                   29 นายมานะ  เพ็งเคียน นักวิชาการคลัง ชก 21,710 1 1 260,520 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,280 271,440 282,600 293,880  30 น.ส.อนัญวีร�  มลิวรรณ เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ชง 14,380 1 1 172,560 1 1 1 - - - 8,040 9,000 9,240 180,600 189,600 198,840  30 ว�าง เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานทะเบียนทรัพย!สินและพัสดุ                   31 ว�าง เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                   32 ว�าง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  33 ว�าง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 0 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   พนักงานจางตามภารกิจ                    งานการเงินและบัญชี                   34 น.ส.เจนจิรา นันท�ดี ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี - 9,730 1 1 116,760 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520    



  ลําดับ ที่ ชื่อสายงาน ประเภท เงินเดือน (1เม.ย.60) (เงินประจําตําแหน
ง/ค
าตอบแทน จํานวน ทั้งหมด จํานวนที่มีอยู
ป1จจุบัน อัตราตําแหน
ง ที่คาดว
าจะตองใช ในช
วงระยะ ๓ ป3 ขางหนา กําลังคนที่ตองการ เพิ่ม ( + ) / ลด ( - ) ภาระค
าใชจ
ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค
าใชจ
ายรวม (๓) หมายเหตุ จํา นวน (คน) เงินเดือน (๑) ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕ ๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒561 ๒๕62 ๒๕๖3  งานทะเบียนทรัพย!สินและพัสดุ                   35 น.ส.สุฑารัตน� ด�วงทองกุล ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - 11,190 1 1 134,280 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,680 145,320 151,200   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                   36 น.ส.พันทิพย�  นามบุศย� ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บ รายได� - 12,960 1 1 155,520 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,760 168,240 174,960   กองช
าง  (05)                   37 นายศราวุธ  ส�งสุข ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 30,480 1 1 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640   งานแบบแผนก
อสราง                   38 นายบัญญัติ  บุญมา วิศวกรโยธา ปก 21,710 1 1 260,520  1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,280 271,440 282,600 293,880   งานการโยธา                   39 ว�าง นายช�างโยธา ปง/ชง 0 ๑ 1 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060   งานสาธารณูปโภค                   40 ว�าง เจ�าพนักงานประปา ปง/ชง 0 1 - 0  - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก  พนักงานจางตามภารกิจ                    งานแบบแผนก
อสราง                   41 นายสุวัฒน�ชัย  กลับนุ�ย ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 10,590 ๑ 1 127,080  1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,240 137,520 143,040  42 พนักงานขับรถยนต� -  0 1 - 0 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 กําหนดเพิ่ม (4) รวม     7,238,760  42 42 42 +1 - - 702,350 255,720 259,800 7,941,110 8,196,830 8,456,630  (5)  ประมาณการประโยชน!ตอบแทนอื่น รอยละ 20               1,588,222 1,639,366 1,691,326  (๖) รวมเปMนค
าใชจ
ายบุคคลทั้งสิ้น                9,529,332 9,836,196 10,147,956  (๗) คิดเปMนรอยละ ๔๐  งบประมาณรายจ
ายประจําป3               24.18 23.77 23.36  



 11.บัญชีจัดคนลงสู
ตําแหน
งและการกําหนดเลขที่ตําแหน
งในส
วนราชการ  ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิการศกึษา กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม
 เงินเดือน หมายเหต ุเลขที่ตําแหน
ง ตําแหน
ง ระดับ เลขที่ตําแหน
ง ตําแหน
ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน
ง เงินค
าตอบ แทนพิเศษ 1 นายพิทักษ�  สุวรรณธนะ ศศ.บ (รัฐศาสตร�) 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท�องถิ่น) กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท�องถิ่น) กลาง 412,080 84,000 84,000 580,080  สํานักปลัด (๐๑)   พนกังานส
วนตําบล  2 นายปรเมศวร� สุขกาย ร.ม. 67-3-01-2101-001 หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 67-3-01-2101-001 หัวหน�าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต�น 305,640 42,000 - 347,640  งานบรหิารทั่วไป            3 ว�าง - 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 355,320 - - ว�างเดิม 4 ว�าง - 67-3-01-4101-001 เจ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 67-3-01-4101-001 เจ�าพนักงานธุรการ ปง/ชง 297,900 - -   งานนโยบายและแผน            5 น.ส.กวิสรา  ชุมพล ร.ม. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก 311,640 - -   งานสาธารณสุข            6 ว�าง - 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 0 - - กําหนดเพิ่ม  งานสวัสดิการสังคม            7 น.ส.รติมา  สรีระพร ศศ.บ (เศรษฐศาสตร�สหกรณ�) 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 258,000 - -   งานการศกึษา            8 น.ส.อรสา  สกุลรัตน� ศษ.ม  67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 249,240 - -      



 ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ 9 น.ส.กาญจนา  อนุมาศ ศษ.ม ๘๔-๒-๐๐๔๐ ครู - ๘๔-๒-๐๐๔๐ ครู - 264,000 - -    ๑0 นางวาลิวัลย�  คงดี  ศษ.ม ๘๔-๒-๐๐๔๑ ครู -  ๘๔-๒-๐๐๔๑ ครู - 258,840 - -  ๑1 น.ส.วันเพ็ญ  กรดนวล ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) ๘๔-๒-๐๒๑๓ ครู - ๘๔-๒-๐๒๑๓ ครู - 243,840 - -  12 นางวิชชุดา  แสงภักดี ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) 84-2-0420 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0420 ครูผู�ดูแลเด็ก - 203,040 - -  13 น.ส.กรณัฐ  กรดนวล ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) 84-2-0421 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0421 ครูผู�ดูแลเด็ก - 198,840 - -  14 ว�าง  - 84-202-14 ครูผู�ดูแลเด็ก - 84-2-0214 ครูผู�ดูแลเด็ก - 238,800 - -   งานปFองกนัและบรรเทาสาธารณภัย            15 นายอวยชัย  ชาติศิริกุล ปวส. (ช�างยนต�) 67-3-01-4805-001 เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 67-3-01-4805-001 เจ�าพนักงานปIองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 221,280 - -   พนกังานจางตามภารกิจ             งานบรหิารทั่วไป            16 นางปรานี    สองจันทร� บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 146,520 - -  17 นายมณี    ชัยสุข ป.6 - พนักงานขับรถยนต� - - พนักงานขับรถยนต� - 126,480 - -         



 ที่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  งานนโยบายและแผน            18 นายภาณุวัฒน�  จันทร�เต็ม ค.บ (คอมพิวเตอร�ศึกษา) - ผู�ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายฯ - - ผู�ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายฯ - 213,840 - -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม            19 นางวันเพ็ญ  สุวรรณเทียบ ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 138,960 - -  20 น.ส.กัญหา  เพ็ชรโตรม ศษ.บ (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 138,960 - -  21 น.ส.ศศิธร  คงดี บธ.บ (คอมพิวเตอร�ธุรกิจ) - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - - ผู�ดูแลเด็ก (ผู�มีทักษะ) - 112,800 - -   พนกังานจางทั่วไป             งานบรหิารทั่วไป            22 น.ส.รินทร�ดา  เทพพิพิธ  ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -  23 นายสุทธิศักดิ์  เพ็งเคียน ค.บ เกษตรศึกษา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม            24  น.ส.ศิรประภา  เฮ�าหนู บธ.บ (คอมพิวเตอร�ธุรกิจ - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  25 น.ส.นิตยา  เดชพริก  บธ.บ (การจัดการ) - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  26 น.ส.สุภาดา  เพ็งเคียน  ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -  27 น.ส.จีรวรรณ  ทองเจิม  รป.บ รัฐประศาสนศาสตร� - ผู�ดูแลเด็ก - - ผู�ดูแลเด็ก - 108,000 - -    



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  กองคลัง (๐๔)             พนกังานส
วนตําบล            28 นายประยุกต�  สุดดวง บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 67-3-04-2102-001 ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 67-3-04-2102-001 ผู�อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต�น 349,320 42,000 - 391,320  งานการเงินและบญัช ี            29 นายมานะ  เพ็งเคียน บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 67-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 67-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 260,520 - -  30 น.ส.อนัญวีร�  มลิวรรณ บธ.บ (การบัญชี) 67-3-04-4201-001 เจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี ชง 67-3-04-4201-001 เจ�าพนักงานการเงิน และบัญชี ชง 172,560 - -  31 ว�าง - 67-3-04-4201-002 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 67-3-04-4201-002 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 297,900 - -   งานทะเบียนทรพัย!สินและพัสด ุ            32 ว�าง - 67-3-04-4203-001 เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 67-3-04-4203-001 เจ�าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 297,900 - -   งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได            33 ว�าง - 67-3-044204-001 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง๒ 67-3-04-4204-001 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 297,900  - -  34 ว�าง - 67-3-04-4204-002 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 67-3-04-4204-002 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� ปง/ชง 297,900  - -   พนกังาจางตามภารกิจ             งานการเงินและบญัช ี            35 น.ส.เจนจิรา  นันท�ดี บธ.บ. (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี - 116,760 - -      



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม! เงินเดือน หมายเหตุ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เลขที่ตําแหน!ง ตําแหน!ง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหน!ง เงินค!าตอบ แทนพิเศษ  งานทะเบียนทรพัย!สินและพัสด ุ            36 น.ส.สุฑารัตน�  ด�วงทองกุล บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานพัสดุ - 134,280 - -   งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได            37 น.ส.พันทิพย� นามบุศย� ปวช. (การขาย) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� - 155,520 - -   กองช
าง (05)             พนกังานส
วนตําบล            38 นายศราวุธ  สงสุข วท.บ. (เทคโนโลยีก�อสร�าง) 67-3-05-2103-001 ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 67-3-05-2103-001 ผู�อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง) ต�น 323,760 42,000 - 365,760  งานแบบแผนและก
อสราง            39 นายบัญญัติ  บุญมา วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 67-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก 67-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก 260,520 - -   งานการโยธา            40  ว�าง - 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ปง/ชง 67-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ปง/ชง 297,900  - - -  พนกังานจางตามภารกิจ             งานแบบแผนและก
อสราง            41 นายสุวัฒน�ชัย  กลับนุ�ย บธ.บ (การตลาด) - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - - ผู�ช�วยเจ�าพนักงานธุรการ - 127,080 - -  42 ว�าง - - พนักงานขับรถยนต� - - พนักงานขับรถยนต� - 0 - - กําหนดเพิ่ม  



     



 



35  ๑๒. แนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถิ่น   การบริหารงานขององค�กร  จะประสบความสําเร็จก็ต�อเม่ือองค�กรนั้นมีเจ าหน าท่ีท่ีมีความรู ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางาน  ซ่ึงผู ทํางานในองค�กรนั้นจะต องมีการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยู�เสมอ  โดยองค�กรเป1นผู ดําเนินการให ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  เพ่ือให ผู ท่ีทํางานในองค�กรได มีความรู   ความเข าใจ และสามารถปฏิบัติงานในหน าท่ีท่ีได รับมอบหมายได อย�างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงมีความจําเป1นและสําคัญยิ่งสําหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป1นกระบวนการวางแผนและดําเนินการให พนักงานของรัฐปฏิบัติงานได อย�างมีประสิทธิภาพด วยทัศนคติและสํานึกท่ีถูกต อง  เพ่ือช�วยให งานของทางราชการบรรลุเป9าหมายและวัตถุ ประสงค�ท่ีวางไว   โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ างก็จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาตนเองให มีความรู ความสามารถและความพร อมท่ีจะก าวหน าข้ึนไปด วย    องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน อย  จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ างขององค�การบริหารส�วนตําบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู   ทักษะทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม     อันจะทําให การปฏิบัติหน าท่ีของพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ างขององค�การบริหารส�วนตําบลทุกคน     ทุกตําแหน�ง เป1นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป= ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด านความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด านการบริหาร ด านคุณสมบัติส�วนตัว และด านคุณธรรมและจริยธรรมแล ว องค�กรปกครองส�วนท องถ่ินต องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห�งรัฐ คือการพัฒนาไปสู� Thailand 4.0 ดังนั้น องค�การปกครองส�วนท องถ่ินจึงจําเป1นต องพัฒนาระบบราชการส�วนท องถ่ินไปสู�ยุค 4.0 เช�นกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส�งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรม   ภิบาล เพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนเป1นหลักกล�าวคือ   1. เป�นองค�กรท่ีเป�ดกว�างและเช่ือมโยงกัน ต องมีความเปIดเผยโปร�งใส ในการทํางานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข าถึงข อมูลข�าวสารของทางราชการหรือมีการแบ�งปJนข อมูลซ่ึงกัน และสามารถเข าตรวจสอบการทํางานได ตลอดจนเปIดกว างให กลไกหรือภาคส�วนอ่ืนๆ เช�น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได เข ามามีส�วนร�วมและโอนถ�ายภารกิจท่ีภาครัฐไม�ควรดําเนินการเองออกให แก�ภาคส�วนอ่ืนๆ เป1นผู รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ�ในเชิงโครงสร างให สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข�ายมากกว�าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง  ขณะเดียวกันก็ยังต องเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐด วยกันเองให มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม�ว�าจะเป1นราชการบริหารส�วนกลางส�วนภูมิภาค และส�วนท องถ่ินด วยกันเอง   2. ยึดประชาชนเป�นศูนย�กลาง ต องทํางานในเชิงรุกและมองไปข างหน า โดยต้ังคําถามกับตนเองเสมอว�า ประชาชนจะได อะไร มุ�งเน นแก ไขปJญหาความต องการและตอบสนองความต องการของประชาชน โดยไม�ต องรอให ประชาชนเข ามาติดต�อขอรับบริการหรือร องขอความช�วยเหลือจากองค�กรปกครองส�วนท องถ่ิน รวมท้ังใช ประโยชน�จากข อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม�ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต องการของประชาชน พร อมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส�วนราชการเพ่ือให บริการต�างๆ สามารถสิ้นสุดในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช บริการขององค�กรปกครองส�วนท องถ่ินได ตลอดเวลาตามความต องการของตนและผ�านการติดต�อได หลายช�องทางผสมผสานกัน ไม�ว�าจะติดต�อมาด วยตนเอง อินเตอร�เน็ต เว็บไซด� โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท�มือถือ เป1นต น   3. องค�กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต องทํางานอย�างเตรียมการณ�ล�วงหน ามีการวิเคราะห�ความเสี่ยง สร างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต�องค�ความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเข ามาใช ในการตอบโต กับโลกแห�งการเปลี่ยนแปลงอย�างฉับพลันเพ่ือสร างคุณค�ามีความยืดหยุ�น และความสามารถในการ 



36  ตอบสนองกับสถานการณ�ต�างๆ ได อย�างทันเวลาตลอดจนเป1นองค�การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข าสู�สภาพความเป1นสํานักงานสมัยใหม� รวมท้ังทําให บุคลากรมีความผูกพันต�อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน าท่ีได อย�างเหมาะสมกับบทบาทของตน ท้ังนี้องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน อยจึงใช วิธีการพัฒนาบุคลากรตามรายละเอียดดังนี้   ๑. การพัฒนาพนักงานส*วนตําบลและพนักงานจ�างขององค�การบริหารส*วนตําบลบรรจุใหม*     โดยให มีการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข ารับราชการ   ๑.๑ หลักสูตรการพัฒนา  ประกอบด วยการพัฒนาความรู ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สําหรับพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ างบรรจุใหม�  และการพัฒนาเก่ียวกับหน าท่ีความรับผิดชอบ   ๑.๒ วิธีการพัฒนาพนักงานจ าง  โดยวิธีการฝPกอบรมในขณะปฏิบัติงานเพ่ือให ผู รับการฝPกอบรมหรือพัฒนา  ได เรียนรู เทคนิคในการทํางานซ่ึงใช วิธีการสอนแนะนํา  โดยการมอบหมายให ผู บังคับบัญชาหรือหัวหน าหน�วยงานท่ีเป1นผู คอยแนะนํา  ดูแล  ช�วยเหลือของผู บังคับบัญชา  หัวหน างานหรือพ่ีเลี้ยง  ในหน�วยงานท่ีมีความชํานาญงานสูงสุด   ๑.๓ การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรู และทักษะตลอดจนทัศนคติ ของผู รับการพัฒนาและติดตามการนําผลไปใช ในการปฏิบัติงาน   ๒. การพัฒนาพนักงานส*วนตําบลและพนักงานจ�างผู�ปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู   ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทําให การปฏิบัติหน าท่ีราชการได อย�างมีประสิทธิภาพ   ๒.๑ หลักสูตรการพัฒนาใน ๕ ด าน  ได แก�    (๑) ด านความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได แก�  งานโดยท่ัวไป  เช�น  สถานท่ี  โครงสร างของงาน  นโยบายต�างๆ    (๒) ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง  ได แก�  ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน�งหนึ่งตําแหน�งใดโดยเฉพาะ    (๓) ด�านการบริหาร  ได�แก�  รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช�น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน    (๔) ด�านคุณสมบัติส�วนตัว  ได�แก�  การช�วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีส�งเสริมให�สามารถปฏิบัติร�วมกับบุคคลอ่ืนได�อย�างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช�น  มนุษย0สัมพันธ0ในการทํางาน  การสื่อสาร  การเสริมสร�างสุขอนามัย    (๕) ด�านคุณธรรมจริยธรรม  ได�แก�  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย�างมีความสุข   ๒.๒ วิธีการปฏิบัติ  องค0การบริหารส�วนตําบลคลองน�อยมีหลักการในการพัฒนาบุคคล  คือหลัก การเรียนรู�โดยสนับสนุนให�พนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ�างเกิดการเรียนรู�  ท้ังโดยการส�งไปเข�ารับการฝ:กอบรมการดูงานและส�งเสริมให�มีการพัฒนาตนเอง  มีวิธีการท่ีสําคัญดังนี้    (๑) การฝ:กอบรมนอกสภาพการทํางาน  โดยการให�ผู�เข�ารับการอบรมหยุดการทํางานของตน  เพ่ือเข�ารับการอบรมในสถานท่ีขององค0การบริหารส�วนตําบลคลองน�อย  หรือส�งไปเข�ารับการฝ:กอบรมในหน�วย งานฝ:กอบรมภายนอก  เช�น  วิทยาลัยการปกครอง  ซ่ึงวิธีการฝ:กอบรมในห�องโดยการบรรยาย  การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  



37     (๒) การดูแลโดยการจัดให�ข�าราชการหรือผู�ปฏิบัติงานได�ไปศึกษาดูงาน  เยี่ยมชมหน�วย งานและวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ�างและเจ�าหน�าท่ีในหน�วยงานอ่ืน  ซ่ึงอาจเป@นส�วนราชการหน�วยงานของรัฐวิสาหกิจหรือหน�วยงานของเอกชน  โดยมีวัตถุประสงค0เพ่ือให�ข�าราชการเกิดความรู�  ความเข�าใจในเทคนิค สภาพปBญหาและวิธีการทํางานของหน�วยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมด�วยตนเอง  และยังมีโอกาสได�สอบถามหรือแลกเปลี่ยน ความรู�และประสบการณ0และข�อคิดเห็น  อันอาจนําไปปรับปรุงการทํางานในหน�วยงานของตนได�  รวมท้ังอาจก�อเกิดการประสานงานระหว�างหน�วยงานของตนและหน�วยงานท่ีไปเยี่ยมชมต�อไปในอนาคตอีกด�วย    (๓) การส�งเสริมและสนับสนุนให�ข�าราชการเรียนรู�และพัฒนาตนเองโดยวิธีต�างๆ  ดังนี้    - ศึกษาค�นคว�าความรู�จากหนังสือหรือเอกสารวิชาการต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง  เป@นประโยชน0ต�อหน�วยงานของตน    - ศึกษาและทําความเข�าใจเก่ียวกับนโยบาย  ทิศทาง  แผนงาน  และโครงการของงานในหน�วยงานท่ีต�องนํามาประกอบการปฏิบัติงานให�ชัดเจน  เพ่ือให�การทํางานเป@นไปตามวัตถุประสงค0ขององค0กรอย�างถูกต�อง    - ให�มีการแลกเปลี่ยนความรู�ประสบการณ0และความคิดเห็นกับผู�บังคับบัญชา  เพ่ือนร�วมงาน  ผู�ใต�บังคับบัญชา  และผู�ท่ีเก่ียวข�อง    - การสมัครเข�าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรท่ีเป@นประโยชน0ของงานด�วยค�าใช�จ�ายของตนเองและโดยไม�เสียเวลาทํางานประจํา   ๒.๓ วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา    - การทดสอบ              



38  ๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถิ่นและลูกจ�าง   องค�การบริหารส�วนตําบลคลองน อย  ได ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ างองค�การบริหารส�วนตําบลคลองน อย มีหน าท่ีดําเนินการให เป1นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�ส�วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล       โดยจะต องยึดม่ันในค�านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม   ดังนี้   1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม   2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ   3. การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว�าประโยชน�ส�วนตน และไม�มีผลประโยชน�ทับซ อน   4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต อง เป1นธรรม และถูกกฎหมาย   5. การให บริการแก�ประชาชนด วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม�เลือกปฏิบัติ   6. การให ข อมูลข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ วน ถูกต อง และไม�บิดเบือนข อเท็จจริง   7. การมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร�งใสและตรวจสอบได    8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป1นประมุข   9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร    ท้ังนี้ การฝ\าฝ]นหรือไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให ถือว�าเป1นการกระทําผิดทางวินัย  *************************************************                 
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