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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 หลักการและเหตุผล 
๑. หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย มีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการมีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก.อบต.จังหวัด กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
ก.อบต.กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมีระยะเวลา  ๓  ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนองค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 

       เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยจึง
ได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยประจำปี
งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค ์
                  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย  
                 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
                 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองน้อยมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. 
                 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
                ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
               ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่๓. 
เป้าหมาย 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยแต่ละ
แห่งโดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย  พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  



              -3- 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง    
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒) ให ้บ ุคลากรขององค์การบร ิหารส่วนตำบลคลองน้อย  ต ้องได ้ร ับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  

  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 2567-2569                  

 องค์การบริหารส่วนตำลคลองน้อย อำเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   ๑) การปฐมนิเทศ  

   ๒) การฝึกอบรม  

   ๓) การศึกษาหรือดูงาน  

   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

   ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

   ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

                  ๔)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 



     -4- 
  
   การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

 
               การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหมู่บา้น 
ในตำบล ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ให้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชน/หมู่บ้าน เอกชน หน่วยงานราชการอื่น ในพื้นที่ โดยมีความตระหนักร่วมกันในการ
แก้ไขปัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยเน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชนในพ้ืนที่  เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้  

 การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน  สตรี ผู ้สูงอายุ ผู ้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส  ให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในระดับต่าง ๆ  ทั้งในระบบและนอกระบบ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพเน้น
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลยึดการปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างวินัยคุณคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ..ศ. 2542 และ รวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนี้    

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) จัดให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา  ๖๗  (๑)) 

(๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร ( มาตรา  ๖๘(๑) 

(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๒)) 

(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา  ๖๘(๓) 

(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔) 

(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)  

2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)  

(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓) ) 

(๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา
  ๖๘ (๔) ) 
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 (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา ๑๖(๑๐) ) 

(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒) ) 

(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖
  (๕) ) 

 (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙) ) 

2.2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
  เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔) 

(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘) ) 

การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓) ) 

จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓) ) 

การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 

การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘) ) 

 2.2.4 ด้านการการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มี
  ภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  ๖๘ (๖) ) 

  (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา  ๖๘ (๕) ) 

  (๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 

  (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ ( ๑๐) ) 

  (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา  ๖๗ ( ๑๒) ) 

  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑) ) 

  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา  ๑๖ (๗) ) 

  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) ) 

2.2.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗) ) 
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  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
  สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒) 

 (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

2.2.6 ด้านการศาสนาศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
  เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
      (มาตรา  ๖๗ (๘)) 

    (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕) ) 

    (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖  (๙) ) 

    (๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

2.2.7 ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา
      ๔๕ (๓))    

    (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
      ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา  ๖๗(๙) ) 

    (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖) ) 

    (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  

 

 

 

  

 

 

 

 

หมายเหตุ  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
มาตรา ๑๖,๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 พ.ศ. 2542 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไข
ปัญหาของความต้องการของประชาชนในพื้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย  ได้เป็นอย่างดี มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นสำคัญ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ 
ดังนี้ 

                    ภารกิจหลัก 

  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

  2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

  3. การส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง  

  ภารกิจรอง  

  1. การจัดการศึกษา 

  2. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

  3. การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย  

  4. การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  5. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยนั้นได้สำรวจความต้องการของบุคลากร ได้แก่สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง  เพื ่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด      
เป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
  ๓) งานช่าง 
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ 
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ 
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  การ
วิเคราะห์SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ  การท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร 

     2.4.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ทุกคนมีสมรรถนะและความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติราชการ  โดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ และการบริหารงานภาครัฐ ยุค 4.0  

        2.4.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ทุกคน  ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  2.4.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยทุกคน มีความรู้ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์สามารถปฏิบัติหน้าที่เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล  และความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.4.4 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย มีความต่อเนื่อง  
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ดังนี้
   

          ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
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๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
น้อย ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กร เช่น    

  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าหน้ายังขาดความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง  

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
น้อย ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง             
ส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรบักลยุทธห์รือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision)  
 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
๓. ค่านิยม 

    “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  
                     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย อำเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

แผนดำเนินงาน 
แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

25,000 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 
 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ100) 

105,000 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 หลักสูตรนักวิชาตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ100) 

- 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 130,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝึกอบรมนอก 
สถานที่ 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

 

องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น 

 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี อบต.ค
ลองน้อย 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

20,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการ แผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

เพ่ือออกหน่วย
ให้บริการต่างๆแก่
ประชาชนในพื้นท่ี เช่น
การชำระภาษี เป็นต้น 

50,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1) การสัมมนาให้
ความรู้นอกสถานที่ 
 

องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

100,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 190,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1)บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80 ) 
 

30,000 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ80) 

- - 1)การฝึกอบรม 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

20,000 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 50,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

30,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

300,000 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 

นอกสถานที่ 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 350,000    
 
 
 
 
 
 



 
 
                   -16- 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ ปีงบ 2567 งบประมาณ 2567 หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

2 130,000  

2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

4 190,000  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

3 50,000  

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 350,000  

 รวม                     12 720,000  
 
 
 

 
 

 
 



 


