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คำนำ 
แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยจัดทำ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน 

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 94 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 
19 มีนาคม 2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว3412 ลงวันที ่18 สิงหาคม 2566 แผนบริหารความ
เส่ียเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญและนำมาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและส่งผลการดำเนินงานของ
องค์กรและเป้นแนวทางในการดำเนินงานจัดการความเสี ่ยงเพื ่อให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้นต่อการ ดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่
ยอมรับไดน้อกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีก
ด้วย ให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเส่ียงดังกล่าวจึงจัดให้มีการจัดทำแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง จึงจัดให้มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้รับมาตรฐาน และเป็นไปตามหลักวิชาการ 
กรอบการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง COCO (COSO ERM IntegratedFramework) ที่เหมาะสมรวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารความ 
เสี ่ยงให้สอดคล้องก ับกรอบ หลักเกณฑ์ด ้านการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน  ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วย 
เสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าท ี ่ให ้แก่ประชาชนในพื ้นที ่และบร ิหาร ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
ให้เป็นประโยชน์ที่สุด 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ได้จ ัดทำแผน บริหารจัดการความเสี ่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการ ทุกกอง/ฝ่าย มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ เสียหาย 
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ต่อไป 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
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บทที่ 1 บทนำ 
๑) หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสิ
นใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึน้ และลด การสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบโดยก
ารระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กรว ิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของความ เส่ียง กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่าง เหมาะสม 

ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยจึงได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียงประจำปี 
งบประมาณพ.ศ.2567ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยแลควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอ 
กาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบ 
ได้อย่างมีระบบ 
๒) วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเส่ียง 

๑) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
๒) เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
๔) เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 
๕) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับกลยุทธ์ 
๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค์กร 

๓) เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียงเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  
         และแผนปฏิบัติงานปะรจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ไว้ 
2)  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และ  
      จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

                3)  สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
                4)  เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
                5)  ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกำหนดข้ึนอย่างเหมาะสมท่ัวท้ัง 
                   องค์กร 
               6)  การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
๔) ประโยชน์ของการบริหารความเส่ียง 

การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจดีย่ิงข้ึนและทำให ้องค ์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู ่  
รอดได้ในสถานการณ์ท ี ่ ไม ่คาดคิดหร ือ สถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเส่ียง 
มีดังนี ้

1)เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการบริหารความเส่ียงจะช่วยคณะทำงานบริหารความเส่ียงและผู้บริหาร
ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

2 )สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความเส่ียงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับ 
ผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆซ่ึงรวมถึงการบริหารความเส่ียงซ่ึงต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับ
ความเส่ียงท่ี ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมดการบริหารความเส่ียงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมี 
ความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนซึ่งครอบคลุม 
ความเส่ียงธรรมาภิบาล 

 



๓ 
 

4)เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงานการบริหารคามเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเส่ียงได้รับ
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการ 
กำหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถปกป้องผลประ
โยชน์รวมท้ังเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิสทางเดียวกันการบริหารความเส่ียงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขอ
งองค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป 
อย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเส่ียงเช่นการใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรม 
ที่มีความเส่ียงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น 
๕) นิยามความเส่ียง 

5.1 ความเส่ียง (Risk) ความเส่ียง หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าห
มายขององค์กร ทั้งในด้าน ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก ผลกระทบ (Impact) 
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

5.2 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆเพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับ ท่ีองค์กรยอมรับได้ 

5.3 ระบบบริหารความเส่ียง (Rick Management System) ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกรับวนการดำเนินงานต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาค
ตอยู่ใน ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงินและช่ือเสียงขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานทุก 
ระดับท่ัวท้ังองค์กร



 

บทที่ 2 
การบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้ง องค์กร (Enterprise Risk Management 
:ERM)เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ร่วมกับระบบมาตรฐานและระบบบริหารงาน 
คุณภาพ(RiskandOpportunities)ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ตามมาตรฐานที่กำหนดภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี ่ยงตั ้งแต่การระบุปัจจัยเสี ่ยงสาเหตุความเส่ียงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
กำหนดไว้วิเคราะห์ความเส่ียงและจัดระดับความเส่ียงตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ติดตามแผนการดำเนินงานภายใต้ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก ่1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การช้ีบ่งเหตุการณ ์4)การประเมินความเส่ียง 5) การตอบสนองความเส่ียง6) 
กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการส่ือสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 

1)ระบบ(System)องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยมีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม ่ซับซ้อนและมีความซับซ้อน 
คล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

2)บุคลากร(Staff)บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมีการส่งเสริมการเพิ่มพูน 
ความรู้ความสามารถของบุคลากรโดยการสนับสนุนการฝึกอบรมและให ้ม ีการรายงานผลการฝ ึกอบรมตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื ่อจัด
ทำเป็นองค์ความรู ้  (Knowledge Management : KM) เพื่อเผยแพร่ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 

3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้ เฉพาะทางตรงตามภาระงาน (Job 
Description) และมันประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อ ยอดในการทำงานภารกิจอ่ืนๆได้อีก 

4)โครงสร้าง(Structure)องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยมีโครงสร้างองค์กรที่มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทาง 
ปฏิบัติท่ีชัดเจนมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาทหน้าที่แต่ละสำนัก/กองรวมถึงได้มีการส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

5) กลยุทธ ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวน ตามรอบการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชนเพื่อนำมา ปรับกลยุทธ์การดำเนินงานภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง 
ระดับภูมิภาค ระดับ จังหวัด ฯลฯ 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
1)การเมือง(Politic)องค์การบริหารส่วนตำบคลองน้อยดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรับบาลที่สอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ20 ป ีและแผนพัฒนาเศรศฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 
   2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย ปฏิบัติตามพระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา 

พระราชบัญญัติตลอดระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 

จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้านตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่กำลังเผชิญอยู่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบ ภายในและองค์ประกอบภายนอกและกำหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม
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2. วัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง 

1) เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเส่ียงในการบ่งช้ีประเมินและการจัดการความเส่ียงภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่าง 
ครอบคลุมครบถ้วน 

2) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเส่ียงขององค์กรบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3) เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีส่วนร่วมในการรับรู้ คระหนัก และ ดำเนินการตลอดจนให้ความสำคัญ 

ของการบริหารความเส่ียงตามนโยบายการบริหารความเส่ียงตาม นโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 
1) การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเส่ียงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 
4) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง และสนับสนุน 

ให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเส่ียง 
5) ติดตามทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเส่ียงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 

4. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเส่ียง 

 

 
 
 

หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การ ดำเนินการ การติดตามประเมินผล 

และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 

               ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
1. แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3. พิจารณาให้ความเห็นชองและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 
4. พิจารณาการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
2. นำเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบและให้ ข้อเสนอแนะ 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 
2. ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเส่ียง 
3. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีสำคัญเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยเพ่ือพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย 
1. สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเส่ียง 
2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

5. คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง                                                                               กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 



 

บทที ่3 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมินและจัดลำดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบร
รลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงใ
ห้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลพะทาย มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 

1. ระบุความเสี ่ยงเป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆทั ้งที ่ม ีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า 
เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2.ประเมินความเสี ่ยเป็นการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความเสี ่ยง โพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด 
ความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป ็นไป
อย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ ควบคุมความเส่ียงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme)นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการ 
กำหนด มาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4.รายงานและติดตามผลเป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้
ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการ ตามแผนบริหารความเส่ียง 

5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไ
ปอย่างเหมาะสมเพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ีย(ControlActivity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ 
เส่ียงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Rish) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 

6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียงในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน
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กระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลคลองนอ้ย 
 

1.การระบุความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงโดยต้องคำนึงถึงความเส่ียงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัย
ทั้งภายในและภายนอกปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมใน 
การระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประ 
สงค์ที่กำหนดรวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแล ป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง (Risk)” 
“ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนที่จะดำเนินการ ระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง(Risk)หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสีย
หาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผน 
ปฏิบัตงิาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง(RiskFactor)หมายถึงต ้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเส่ียงท ี่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบไุด้ 
ด้วยวา่เหตุการณน์ั้นจะเกดิที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้ อย่างไร และทำไม 

ทั้งนี ้สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการ ลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย 
คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายและการจัดกการความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์
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1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1)ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์(StrategicRisk)หรือSเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์เป้าหมายพันธกิจในภาพรวมขององค์กรที่
อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน(OperationalRisk)หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน 
หรือการดำเนินงานปกติที ่องค์กรต้องเผชิญเพื ่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ความเส่ียงด้านนี้เช่นการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโด
ยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เปน็ต้น 

3) ความเส่ียงด้านการเงิน(FinancialRisk)หรือFเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบฃ
ประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอกเช่นข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลางสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสำนักงบประมาณรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียข้อบังคับ(ComplianceRisk)หรือCเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อ 
กฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย      

การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆการระบุความเส่ียงควรเร่ิมต้นด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทำให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆทำให้เกิดความผิดพลาดความเสียหาย  
และเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ 

ท ั ้ งน ี ้ การระบุความเสี ่ยงสามารถดำเน ินการได ้หลายว ิธ ี เช่นจากการวิเคราะห์กระบวนการทำงานการวิเคราะห์ท
บทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดม สมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 
2.การประเมินความเสี่ยงการประเมินความเส่ียงเป็นกระยวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์การประเมินและการจัดระดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อก
ารบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ เส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood)ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)และระดับของความเส่ียง(DegreeofRisk)โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงได้กำหนดหลักเกณ
ฑ์ใน การให้คะแนนระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว ้5 ระดับ คือ น้อยมาก 
น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความถ่ีท่ีอาจเกิดเหตุการณ์หรือ 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉล่ีย : 
เดือน/ครั้ง, ปี/ครั้ง) 

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/ 
ครั้ง หรือไม่ 
เกิน 1 คร้ัง/ปี 

1 เดือน/ 
คร้ัง หรือ 
มากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย (บาท) น้อยกว่า 1 

หม่ืน 
1 หม่ืน – 5 

หม่ืน 
5 หม่ืน – 2 

แสน 
2 แสน – 1 

ล้าน 
มากกว่า 1 

ล้าน 
ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บ 
สาหัส 

ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การ 
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม 
จริ ยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้า 
ของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 
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ส่วนระดับความเส่ียง(DegreeofRisk)จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงต่อ

องค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้กำหนด เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย(Impact)จากความเส่ียงเพื่อให้เห็นถึงระดับของ
ความเส่ียงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง 
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ดำเนินการ ดังนี้ 

1)พิจารณาโอกาสความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood)ว่ามีโอกาสความถ่ีที่จะเกิดน้ันมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2)พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ีย(Impact)ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง 

เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว 
ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คูณ ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 
ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่ง พื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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1)ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเส่ียงใน ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน 
ความเส่ียงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถ ยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพิ่มเติม 

2)ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ เส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง 
ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ จัดการเพ่ิมเติม 

3)ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ เส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด ความเส่ียงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง
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3. การตอบสนองความเส่ียง 

เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิด
ชอบแต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงนั้นโดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 
4   แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่ง ไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น 
กรณีที่มีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนนิการใดๆแต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล ที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง(Treat)หมายถึงการลดโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปล่ียนแปล
งข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงเพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง(Terminate)หมายถึงความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไข
การดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงน้ัน 

4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเส่ียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย ประกันทร ัพย ์สิน 
กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเส่ียงแล้วต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผน 
ปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่สูง(High)สูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง 
และให้สามารถติดตามให้สามารถติดตาม และประเมินผล การจัดการความเส่ียงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุน 
ในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและ 

ติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือเป็นการประ 
เมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัต
ถุประสงค์ของการ บริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีกำหนดไว้ 

ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล 
โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 
หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน
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5. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
คณะทำงานการบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องจัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่นมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความ 
เส่ียงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองจนเป้นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผน

งานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 



 

บทที ่4 
แผนบริหารความเส่ียง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อยได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเส่ียง
เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นโดยคัดเลือกความเส่ียงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเส่ียงในระดับสูงมากเพื่อกำหนดมาตร 
การหรือแผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับ ที่ ยอมรับได ้

สำหรับความเส่ียงในระดับปานกลาง(Medium)ก็มีมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเป้าหมายซ่ึงการดำเนินการตา
มมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วยโดยแผนบริหารความเส่ียงประจำปีงบ 
ประมาณ พ.ศ. 2568  ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย รายละเอียดดังน้ี 



แบบ บส. 1 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รหัส 
ความเส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-001-05 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนา
ด้านคุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
 

8,502,000 1.เพื่อให้ผู้สูงอายุสามารถดำรงชีวิต 
ในชุมชนได้ 
2.เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้สูงอายุว่ารัฐ
ไม่ทอดท้ิง 

ร้อยละของผู้สูงอายุที่มี
สิทธิรับเบี้ยยังชีพ 

ผู้สูงอายุที่ได้รับลงทะเบียนและมีสิทธิ
รับเบี้ยยังชีพ 



แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเส่ียง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-002-04 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนา
ด้านศึกษา 

สนันสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิาร
สถานศึกษา (อาการกลางวันเด็ก
นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

1,550,000 เพื่อให้เด็กนัดเรียนใน ศพด. สังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลอน้อยได้รับประทาน
อาหารกลางวันทุกคน 
 

นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับ
สารอาหารท่ีเพียงพอมี
สุขภาพพลามัยที่สมบูรณ์ 
แข็งแรง 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

 
 
 

           ลงช่ือ               
                     (นายมนชัย สุขแพ) 
        ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

                                                                                                                                                                                                            วันที่ 26 กันยายน 2568 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่ 
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ ผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองความ เส่ียง 

01-001-05 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 1.เพื่อให้ผู้สูงอายุสามารถ
ดำรงชีวิต 
ในชุมขนได้ 
2.เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้
ผู้สูงอายุว่ารัฐไม่ทอดท้ิง 

สำนักปลัด ผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 
ไม่ได้รับเบี้ยภายในวันที่10 
ของเดือน เนื่องจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ 
e-Social Welfare ไม่ถูกต้อง เช่น เลข 
บัตรประชาชน วันเดือนปี เกิด 
เลขสมุดบัญชีธนาคาร เป็นต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าช้า 
เน่ืองจากไม่ทราบว่าข้อมูล 
รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 
- ผู้สูงอายุนำส่งเอกสารล่าช้า 
เม่ือมีการทวงถาม 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

บันทึกข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศe-Social Welfare 
ให้ถูกต้อง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเส่ียง ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคาม 
เส่ียง 

01-002-04 สนันสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 
(อาการกลางวันเด็ก
นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลอง
น้อย 

เพื่อให้เด็กนัดเรียนใน ศพด. 
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลคลอน้อยได้
รับประทานอาหารกลางวัน
ทุกคน 

 

งานการศึกษา
สำนักปลัด 

- กองการศึกษาไม่มีบุคลากร ตำแหน่ง 
เจ้าหนักงานพัสดุ โดยตรง 
อาศัยการแต่งต้ัง 
บุคลากรอ่ืนในกองการศึกษา 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จัดทำเร่ือง 
พัสดุซ่ึงต้องดำเนินการจัดซ้ือ 
จัดจ้างในแผนงานท่ีเป็น 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
การบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

- แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
หรือกองคลังทำหน้าท่ีใน 
การสอนหรือเป็นพ่ีเล้ียง 
คอยให้ความรู้ หรือให้ 
คำปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ เข้าใจ 
มีการกำกับติดตาม 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ 
ฝึกอบรมตามระเบียบการ 
จัดซ้ืองจัดจ้างและการ 
เบิกจ่าย 
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเส่ียง ประเภท 
ความ 
เส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคามเส่ียง 

(ต่อ)    - บุคลากรในกองการศึกษาที่ถูก 
แต่งต้ังให้ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่ 
มีความชำนาญงานในด้านพัสดุ โดยตรง 
อาจเกิดข้อผิดพลาดใน การปฏิบัติงาน 
อาจเกิดความ 
ล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
เพราะในการเบิกจ่ายไม่ ครบถ้วน 

     

 
 

 

            ลงช่ือ                
                  (นายมนชัย สุขแพ) 
        ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
        วันที่ 26 กันยายน 2568 

 
 
 

19 



องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
รายงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบ บส. 3  

 

รหัสความ 
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนองคามเส่ียง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ 
เส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
เวลา ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-001-05 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพ 
ผู้สูงอายุไม่ได้รับเบ้ียภายใน วันที่ 10 
ของเดือน เน่ืองจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ 
e-Social Welfare ไม่ถูกต้อง เช่น 
เลขบัตรประชาชน วัน เดือนปีเกิด 
เลขสมุดบัญชี ธนาคาร เปน็ต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าช้า 
เน่ืองจากไม่ทราบว่าข้อมูล 
รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 

- ผู้สูงอายุนำส่งเอกสาร 
ล่าช้าเม่ือมีการทวงถาม 

บันทึกข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศe-Social 
Welfare ให้ถูกต้อง 

สำนักปลัด - บันทึกข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศ e-Social Welfare 
ให้ถูกต้อง 
- ตรวจสอบการกรอก 
ข้อมูลให้ถูกต้องจาก 
เอกสารท่ีผู้สูงอายุย่ืน 
รวมถึงจากกรมบัญชีกลาง 
และทะเบียนราษฎร์ 
- เมื่อพบว่าข้อมูลผิดต้อง 
รีบแก้ไขให้เร็วท่ีสุด 
- ประสานงานกับผู้นำ 
หมู่บ้านเพ่ือให้ได้เอกสาร 
ในรายข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง 
- ศึกษาหนังสือส่ังการท่ี 
เก่ียวข้องเพ่ือให้การปฏิบัติ 
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ
ผู้สูงอายุที่มสีิทธิรับ
เบี้ยยังชีพ 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 
ดำเนินงานตาม 
แผนบริหาร 
ความเส่ียง ท่ีได้ 
ดำเนินการ ท้ังหมด 
ตามลำดับให้ 
ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ 
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
รายงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบ บส. 3  

 

รหัสความ 
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนองคามเส่ียง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ 
เส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
เวลา ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-002-04 สนันสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 
(อาการกลางวันเด็ก
นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองน้อย 

- กองการศึกษาไม่มีบุคลากร 
ตำแหน่ง เจ้าหนักงานพัสดุ โดยตรง 
อาศัยการแต่งต้ัง 
บุคลากรอ่ืนในกองการศึกษา 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จัดทำเร่ือง 
พัสดุซ่ึงต้องดำเนินการจัดซ้ือ 
จัดจ้างในแผนงานท่ีเป็น 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
การบริหารสถานศึกษาฯ 

- มีการสอบทานเอกสาร 
การจัดซ้ือจัดจ้างทุกคร้ัง ก่อนเบิกจ่าย 

งานการศึกษา
สำนักปลัด 

- แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
หรือกองคลังทำหน้าท่ีใน 
การสอนหรือเป็นพ่ีเล้ียง 
คอยให้ความรู้ หรือให้ 
คำปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ เข้าใจ 
มีการกำกับ ติดตาม 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
ฝึกอบรมตามระเบียบ 
การจัดซ้ืองจัดจ้างและ 
การเบิกจ่าย 

นักเรียนร้อยละ 100 
ได้รับสารอาหารท่ี
เพียงพอมีสุขภาพพ
ลามัยที่สมบูรณ์ 
แข็งแรง 

 

ต.ค. 2567 – 
ก.ย. 2568 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 
ดำเนินงานตาม 
แผนบริหาร 
ความเส่ียง ท่ีได้ 
ดำเนินการ ท้ังหมด 
ตามลำดับให้ 
ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ 
อย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
รายงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 แบบ บส. 3  

 

รหัสความ 
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนองคามเส่ียง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ 
เส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
เวลา ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

(ต่อ)  - บุคลากรในกองการศึกษาที่ 
ถูกแต่งต้ังให้ปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุไม่มีความชำนาญงานใน 
ด้านพัสดุโดยตรง อาจเกิด 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
อาจเกิดความล่าช้าไม่เป็นไป 
ตามกำหนดเพราะในการ 
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

      

 
 

 

               ลงช่ือ                        
(นายมนชัย สุขแพ) 

        ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองน้อย 
       วันที่ 26 กันยายน 2568 
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คำอธิบาย แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 1 หมายถึง แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 
แบบ บส. 2 หมายถึง แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง  
แบบ บส. 3 หมายถึง แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 4 หมายถึง แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 5 หมายถึง แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

 
ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีปรากฎตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเส่ียง ประเภทความเส่ียง มีดังน้ี 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick) ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance 
Risk) ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud) ความเส่ียงด้านอื่นๆ (Other Risk) 

6 รหัสความเส่ียง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจำปี/ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
FF  :  สำนัก/กองท่ีรับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง ระบุความเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียง  (ระดับ  1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5) ท่ีแสดงผลการประเมินระดับความเส่ียง 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
11 ลำดับความเส่ียง การจัดลำดับความสำคัญความเส่ียง โดยพิจารณาตามระดับความเส่ียง 

โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการ จัดระดับความเส่ียงตามเขตสี 
(Zone) ขาว-เขียว-ฟ้า-น้ำเงิน 

12 การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/ 
หลีกเล่ียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเส่ียง 

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ือป้องกันหรือ 
ลดความเส่ียงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการความเส่ียงและระยะเวลาแล้วเสร็จ 

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง 
16 ผลการดำเนินการ และปัญหา 

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตามวิธีการ/ 
มาตรการจัดการความเส่ียงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จากความ 
เส่ียงและปัจจัยเส่ียงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพื่อเตรียมการดำเนินการ จัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ 
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

 

 
ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับต่ำ ขาว มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปัจจุบันอาจเพียงพ
อแล้วให้ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ  ๆ

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง เพิ่มเติมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร 
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เขียว ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ืองและอาจเพ่ิมเติม
ความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรกา
รในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง เพิ่มเติมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงาน 
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ฟ้า ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ืองและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใ
นการ ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี 
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ ความเส่ียง 
ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก น้ำเงิน ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ืองและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใ
นการ ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการ จัดการความเส่ียง 
ให้มีความสำคัญในระดับ ที่สูงกว่าและ 
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
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