
 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย อ าเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง - เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองน้อย มีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานให้เหมาะสมไม่
ซ  าซ้อน 
- เ พ่ื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองน้อยให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองน้อยสามารถวางแผนอัตรา 
ก าลังในการบรรจุแต่งตั งพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองน้อยเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนและเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ 
 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ค ล อ ง น้ อ ย ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
อัตราก าลั ง  เ พ่ื อจั ดท ากรอบ
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน และกรอบ
อัต ร าก า ลั ง ใ ห้ ส อดคล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองน้อย 
 

- ค ว ร มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลในแต่ละส่วนราชการอย่าง
ชั ด เ จ น เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนั ก ง า น จ้ า ง  ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงหรือการสูญเสี ย
ก าลังคน 
- มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 5 ของบุคลากรทั งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคั ด เ ลื อกด า เ นิ น ไปอย่ า ง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน 

- การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ  
- ก า รประกาศรั บ โ อน ( ย้ า ย )
พนักงานส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ น 
- การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้าง 
 

- บรรจุและแต่งตั งผู้สอบแข่งขัน
ได้เป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 
4 ราย ดังนี   
1. เจ้าพนักงานธุรการ 2 ราย 
2. เจ้าพนักงานการเงินฯ 1 ราย 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 1 ราย  
 
- ได้รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล ต าแหน่ ง เ จ้ าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้จ านวน 1 ราย  
 
- ได้เลื่อนและแต่งตั งพนักงานครู 
เป็นครูช านาญการ จ านวน 1 ราย 
  
- ได้สรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้ างตามภารกิจ 
จ านวน 3 ราย ดังนี  
1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 1 ราย   
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 ราย 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
1 ราย 
 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้ 
คว ามสามารถ  เหมาะสมกั บ
ต าแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร - เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับ ใช้กับองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองน้อย 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ น กั บบุ คล าก รขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบล 
- เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มี การถ่ ายทอดความรู้  การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต า แหน่ ง แล ะส าย งานอาชี พ       
ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เ พ่ิมขี ดความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายงานอาชีพและต าแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง  
- ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ ค ล าก รยึ ด มั่ น       
ในหลักคุณธรรมจริยธรรมของ            
อบต.คลองน้อย  

- ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร        
ทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต - มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท า
ให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพ 
แวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงาน 
ส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย
ส าคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ป ล อ ด ภั ย           
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบล
แ ล ะพนั ก ง า น จ้ า ง  สิ ท ธิ เ บิ ก       
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน    
เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายก าหนด  

- ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรและ
เป็นการอ านวยความสะดวกให้กับ 
ผู้มาติดต่อราชการ  
- มีการจัดประชุมประจ าเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เ พ่ื อ ให้ ผ ลการปฏิ บั ติ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ 

- มี แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- บั นทึ ก ข้ อ ตกล งก า รปฏิ บั ติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลสั มฤทธิ์ ข อ ง ง านและ
สมรรถนะหลัก 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน  ครั งที่  1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565  
ครั งที่  2 ระหว่าง 1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน าใน
การปฏิบัติงาน 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

- เ พ่ื อ ให้ บุ คล ากรยึ ด ถื อ เ ป็ น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเป็น
เครื่องมือก ากับความประพฤติของ
บุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์ เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างของ อบต.คลอง
น้อย 

- จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ 
อบต.คลองน้อย 
- พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 

- การยึดมั่ น ในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 
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         ปัญหาและอุปสรรค 
         1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
         2. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อยโดยขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลางฯ  ท าให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
             บางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ภาระงานเพ่ิมมากขึ น  
         3. การพัฒนาบุคลากร การด าเนินการอาจไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีข้อจ ากัดในการป้องกันโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 
         4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
         5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั นตอนการด าเนินการ วิธีการท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
 
         ข้อเสนอแนะ 
         1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมขึ น 
         2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรทั งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร 
         3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  อาจเน้นการอบรมออนไลน์หรือการจัดอบรมโดยมีมาตรการป้องกันโรคด้วย 
         4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
         5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมี 
             ความรู้ความเข้าใจในแบบประเมิน   
          
 


