
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

........................................................ 

          องคการบริหารสวนตําบลคลองนอย ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากร การสราง

ความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

           1. นโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลัง 

              เปาประสงค 

               ดําเนินการวางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกสวน

ราชการในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการกําหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีองคกรคาดหวัง 

               กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย และทบทวนปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานในแผนอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาท่ี ขององคการบริหารสวน

ตําบลคลองนอย 

               2. นําหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน

การสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การเลื่อนข้ัน การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน             

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

               3. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

               4. มีการจัดทําปฏิทินเพ่ือวางแผนความกาวหนาใหกับบุคลากรทุกตําแหนง 

               5. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมีการทํา

ขอตกลง (MOU) รวมกัน 

               6. มีการบริหารจัดการเพ่ือรักษาไวซ่ึงคนดีและคนเกงขององคกร 

               การดําเนินการ  

               1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

องคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

               2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

               3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

           2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

               เปาประสงค 

               สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตําแหนงท่ีวางเพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรง

ตามสายงานท่ีกําหนด 
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                กลยุทธ 

               1. จัดทําประกาศรับสมัครใหตรงกับสายงานท่ีกําหนด 

               2. ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครใหเปนไปตามประกาศกําหนด 

               3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม 

               การดําเนินการ 

               1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากําลังของหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

               2. เม่ือมีตําแหนงวางจะมีการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร ซ่ึงการดําเนินการเปนรูปแบบ

คณะกรรมการและคณะทํางานทุกข้ันตอน 

               3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเขารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขาทํางานเปดเผย 

               4. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผูท่ีมีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอตามปริมาณงาน

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

            3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                เปาประสงค 

                การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมอยางเทาเทียม 

                กลยุทธ 

               1. การประเมินตองเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนด 

               2. มีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 

               3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือนตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               การดําเนินการ 

               1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

               2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานภายใต

กรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดท่ีจัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเก่ียวกับ

มาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมิน 

            4. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

               เปาประสงค 

               สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย เกิดจิตสํานึก

ดานคุณธรรมจรยิธรรมและปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

                กลยุทธ 

                1. เพ่ิมพูนความรูใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

                2. ปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย      

ใหเกิดจิตสํานึกในการรักและหวงแหนองคกร 
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                3. ยกยองบุคลากรท่ีทําคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาใหกับราชการเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน 

                การดาํเนินการ 

               1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการปองกันการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรประจําทุกป 

               2. จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง นําโดยผูบริหารสูงสุดของ

องคกร รวมกันประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift Policy) ใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

               3. ออกประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และแจงเวียนใหบุคลากรทุกคนทราบ 

               4. ประกาศยกยองบุคคลตนแบบผูอุทิศตนใหกับทางราชการ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ และเปน

แบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรในองคกร 

            5. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง  

                เปาประสงค 

                สงเสริมใหบุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของพนักงานสวนตําบลท่ีดีและเพ่ือ

ความกาวหนาในสายงานควบคูไปกับคุณธรรมจริยธรรม 

                 กลยุทธ 

                1. กําหนดหลักเกณฑในการประเมินบุคลากรท่ีมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

                2. การประเมินเปนรูปแบบคณะกรรมการ 

                3. การประเมินนี้สามารถนําไปใชเพ่ือขอรับการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะใหสูงข้ึน ซ่ึงผลการ

ประเมินตองสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา “ความรูคูคุณธรรม” 

                 การดําเนินการ 

                1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานหรือขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอรับการประเมินเพ่ือใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

                2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

                3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดท่ีจัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเก่ียวกับวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

            6. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

               เปาประสงค 

                สงเสริมใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

                กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตภารกิจขององคการบริหาร      

สวนตําบลคลองนอย 

               2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนง ตามหลักสมรรถนะ 
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               3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

เพ่ือความกาวหนาในตําแหนงอยางตอเนื่อง 

               4. จัดทําระบบประเมินผลการฝกอบรมหลังเขารับการฝกอบรม 

               5. จัดทําแผนการดําเนินการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

               6. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

               7. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

ขาราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

               8. พัฒนางานดานการจัดการองคความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู    

การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

               9. สรางความกาวหนาในสายอาชีพและความกาวหนาของทุกตําแหนง 

               10. สงเสริมวัฒนธรรมอันดีขององคกร 

               การดําเนินการ 

               1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

                2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 

                3. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

            7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

               เปาประสงค  

                สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพราชการ 

                กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนการดําเนินงานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเลื่อนและแตงตั้ง

ขาราชการใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

               2. จัดทําแบบเสนอผลงานใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

                การดําเนินการ  

               1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร

สวนตําบลคลองนอยใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน  

               2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               3. นําผลการประเมินเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เพ่ือขอความ

เห็นชอบและแตงตั้งเพ่ือเลื่อนระดับ 

            8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

               เปาประสงค 

               เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน ใหสิ่งจูงใจ 

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีดีในการทํางานตาม 

ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

                

                                                                                                                          /กลยุทธ… 
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                กลยุทธ 

               1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจการปฏิบัติงาน 

               2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

               3. ยกยองบุคลากรท่ีเปนคนเกง คนดี มีความทุมเทเสียสละและทําคุณประโยชนใหแกองคกร 

               4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการท่ีบุคลากรมีสิทธิจะไดรับอยางครอบคลุมท่ัวถึงและยั่งยืน 

               5. ดูแลสิทธิสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเต็มท่ี 

               6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานอยางสมํ่าเสมอโดยให

บุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมท้ังรวมคิด รวมทํา รวมแสดงความคิดเห็นและรวมรับผิดชอบ 

                การดําเนินการ 

               1. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานใหดีอยูเสมอ 

                2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงานและเพียงพอในการใชงาน 

               ปญหาและอุปสรรค 

        1. กิจกรรม/โครงการไมสามารถดําเนินตามนโยบายไดครบถวน  เนื่องจากสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COCID-19) 

      2. ท่ีตั้งของสํานักงานปนพ้ืนท่ีหางไกลจากอําเภอเมือง ทําใหการสรรหาบุคลากรโดยการรับโอน

(ยาย) แทนตําแหนงท่ีวาง  ไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงอัตราวางของขาราชการขององคการบริหารสวนตําบลคลอง

นอย  มีหลายตําแหนง ดังนี้ 

 1. ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

 2. ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุข 

 3. ตําแหนง  นายชางโยธา 

 4. ตําแหนง  เจาพนักงานพัสดุ 

 5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

     ขอเสนอแนะ  

1. วางแผนกิจกรรม/โครงการ ไวลวงหนา 

2. รองขอให สถ. เปนผูดําเนินการสอบแขงขัน 

3. เพ่ิมนโยบายดานการสงเสริมจริยธรรม 

 

 


